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§38
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 138 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade utfardas
kallelsen till sammantrade av ordféranden eller, om han eller hon ar forhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de
arenden som ska behandlas och forslag till organets beslut. Den ska sandas i
samband med kallelsen till ssmmantrade. Av sarskilda skal kan foredragningslistan
eller redogorelsen och beslutsforslaget i nagot enskilt arende sandas senare. Om
moijligt ska kallelsen sdndas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
dvriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt. Enligt 108 § i
lagen om valfardsomraden ar andra organ an valfardsomradesfullmaktige beslutfora
nar Over halften av ledamdterna ar narvarande. Som narvarande betraktas ocksa
sadana ledamoter i ett organ som deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 142 § i forvaltningsstadgan har utdver organets ledamoter och féredraganden
féljande personer ratt att narvara och yttra sig vid ett organs sammantraden:

1. valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden enligt 26 § i lagen om
valfardsomraden samt ordféranden for nationalspraksnamnden enligt 33 § i
lagen om valfardsomraden,

2. valfardsomradesstyrelsens ordférande och valfardsomradesdirektoren vid de
dvriga organens sammantraden, dock inte vid revisionsnamndens
sammantraden eller valfardsomradesfullmaktiges tillfalliga utskotts
sammantraden eller ssmmantraden for valorgan som foreskrivs i vallagen samt

3. nationalspraksnamndens ordférande har ratt att ndrvara och yttra sig i
valfardsomradesstyrelsen.

Ovannamnda person har ratt att delta i diskussionen, men inte i fattandet av beslut,
om han eller hon inte samtidigt ar organets ledamot. Organet beslutar om andra
personers ratt att narvara och yttra sig vid sammantradena. Organet kan besluta om
att hora en sakkunnig i ett enskilt arende. Den sakkunniga far vara narvarande vid
sammantradet tills diskussionen om arendet ar avslutad. Enligt 149 8 i
forvaltningsstadgan ar valfardsomradesdirektoren foredragande i
valfardsomradesstyrelsen. Fore valet av revisionschefen i 2022 ar valfardsomradets
forandringsledare foredragande i valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar konstatera att sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutsfort.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 5(79)
Omradesstyrelsen 07.04.2022

Mer information om beslutet ges av chef for beslutsberedningsprocessen Riikka
Liljeroos, riikka.liljeroos@vantaa.fi.
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§39
Godkdnnande av arbetsordningen och val av protokolljusterare vid sammantradet

Godkannande av arbetsordningen

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.
Foredragningslistan innehdller ett férslag till arbetsordningen vid sammantradet.

Val av protokolljusterare

Organets ordférande ser till att protokoll fors vid sammantradet och svarar for
innehallet i protokollet. Om ordféranden och protokollféraren har olika meningar om
sammantradets forlopp, ska protokollet upprattas sa som ordféranden anser vara
riktigt. Protokollet undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet beslutat. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet
som galler beslut som fattats i elektroniskt beslutsforfarande kan justeras separat
fore sammantradet. Avsikten ar att valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade
utser tva protokolljusterare, som vid behov fungerar dven som réstraknare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna arbetsordningen enligt féredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare,

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med
torsdagen 14.4.2022 kl. 12:00.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att

1. godkanna arbetsordningen och tillaggslistan enligt foredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare enligt féljande: Terhi Enjala och Lauri Kaira;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med
torsdagen 14.4.2022 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av chef for beslutsberedningsprocessen Riikka
Liljeroos, riikka.liljeroos@vantaa.fi.
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§40

Samarbetsavtal om Mellersta Nylands raddningsverk

VAKEDNo0-2022-104

Bilagor

1 Yhteistoimintasopimus Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta.pdf

Beredare av arendet: beredningsdirektoren for raddningsvasendet Jussi Rahikainen

Nuvarande Mellersta Nylands raddningsverk har varit verksam sedan 2004 som ett
gemensamt raddningsverk for 8 kommuner (Vanda, Kervo, Nurmijarvi, Tusby,
Traskanda, Borgnas, Hyvinge och Mantsala), med Vanda som vardkommun. Fran och
med boérjan av 2023 6verfors ansvaret for ordnandet av raddningsvasendet fran
ovannamnda 8 kommuner till Vanda och Kervo samt Mellersta Nylands
valfardsomraden.

Lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen 616
/2021 tradde i kraft 1.7.2021. Enligt 58 8 i lagen ska Vanda och Kervo och Mellersta
Nylands valfardsomraden senast 31.5.2022 komma &éverens om hur den personal och
materiel och de avtal som 6verfors fran nuvarande Mellersta Nylands raddningsverk
ska fordelas mellan valfardsomradena.

Mellersta Nylands raddningsverk behdver inte uppdelas om valfardsomraden senast
31.5.2022 ingar samarbetsavtal om ett gemensamt raddningsverk. Det att det
nuvarande raddningsverket uppdelas i tva delar skulle 6ka kostnaderna for
raddningsvasendet, géra anvandningen av resurser mindre flexibelt och férsamra
kvaliteten av och tillgangen till tjdnsterna.

De temporara organ for Vanda och Kervo (8.9.2021) och Mellersta Nylands (15.9.2021)
valfardsomraden beslutade att inga ett avtal om beredningen som siktade mot
grundande av ett gemensamt raddningsverk. Detta arbete utfordes som en del av
beredningen av Vanda och Kervo vélfardsomrade i nara samarbete med beredningen
av Mellersta Nylands valfardsomrade.

Vid diskussioner med ministerier konstaterades att det gemensamma
raddningsverket kan grundas enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) 7 § genom
att éverfora organiseringsansvaret for raddningsvasendet fran Mellersta Nylands
valfardsomrade till Vanda och Kervo vélfardsomrade. Det gemensamma
raddningsverket skulle administrativt sett vara belaget inom Vanda och Kervo
valfardsomrade. Det nuvarande raddningsverkets egendom, avtal, ansvar och
anstallda som listats i sammanstallningen som lamnats av Vanda stad skulle dverféras
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till det gemensamma raddningsverket som grundas, det vill saga till Vanda och Kervo
valfardsomrade.

| samarbetsavtalet faststalls bland annat antalet ledaméter i raddningsnamnden och
dess uppgifter samt grunderna for valfardsomradens betalningsandelar gallande det
gemensamma raddningsverket. Raddningsverkets fastighetskostnader riktas direkt till
valfardsomradet enligt férorsakarprincipen fran och med 1.1.2023. Ovriga kostnader
for raddningsvasendet riktas under 2023 i proportion till kommunernas andelar under
2022. Efter 6vergangsperioden i 2028 fordelas dvriga kostnader for
raddningsvasendet mellan valfardsomradena 50 % enligt invanarantalet och 50 %
enligt kapacitetsférdelningsmodellen for raddningsverksamheten.

Om valfardsomraden inte ingar samarbetsavtal, ska det nuvarande Mellersta Nylands
raddningsverk uppdelas mellan valfardsomradena senast 31.5.2022. Om detta inte
sker ska statsradet besluta om den personal och materiel och de avtal som 6éverfors
samt de dvriga nédvandiga arenden i anknytning till dverféringen av
organiseringsansvaret for raddningsvasendet som valfardsomradena inte kommit
overens om.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige beslutar att godkanna det bifogade samarbetsavtalet for det
gemensamma raddningsverket for Vanda och Kervo samt Mellersta Nylands
valfardsomraden.

Métesbehandling

Forandringsledare for raddningsvasendet Jyrki Landstedt anmalde jav och anmalde
att han kommer att avlagsna sig fran sammantradet da det har arendet behandlas
och beslut fattas om det (anstallningsjav). Omradesstyrelsen beslutade dock att hora
honom som sakkunnig vid behandlingen av arendet. Dessutom anlande
beredningsdirektoren for raddningsvasendet Jussi Rahikainen till sammantradet kl. 17:
20. De lamnade motet fore beslutet kl. 17:39.

Beslutsforslaget godkandes enhélligt efter diskussionen.
Efter beslutsfattandet anlande Jyrki Landstedt tillbaka till motet kl. 17:41.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att foresla for
valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar att godkanna det bifogade
samarbetsavtalet for det gemensamma raddningsverket for Vanda och Kervo samt
Mellersta Nylands valfardsomraden.

Mer information om beslutet ges av forandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§ 41

Tidtabell for strategiprocessen vid Vanda och Kervo vélfardsomrade och organs deltagande i
strategiberedningen

VAKEDNO0-2022-60

Beredare av arendet: chef for strategiberedningen Marianne Juosila

Omradesstyrelsen vid Vanda och Kervo valfardsomrade beslutade vid sitt
sammantrade 15.3.2022 86 att inleda strategiprocessen for Vanda och Kervo
valfardsomrade enligt férslaget och beslutade att i valfardsomradesstyrelsens nasta
sammantrade tas upp tidtabellen for strategiarbetet och organs deltagande i
strategiberedningen.

Strategiberedningsprocessen vid Vanda och Kervo valfardsomrade har planerats sa
att de centrala langsiktiga malen kan beaktas redan vid upprattande av budgeten for
2023. Trots den snava tidtabellen och strukturerna som fortfarande ar under
beredning verkstalls den strategiska beredningen genom dialog mellan olika
intressentgrupper och genom att lyssna pa dem. Under varen samlas synpunkter pa
valfardsomradets mal, varden och mission av anstallda, invanare och organisationer
genom olika medel (enkat, verkstader). Valfardsomradesfullmaktige bereder strategin
under varen bl.a. i samband med en virtuell tankesmedja och verkstad.
Omradesstyrelsen och omradesfullmaktige fortsatter startegiarbetet under
hostperioden for att na ett beslut. Under hdsten samlas dven in utlatanden om
strategiutkastet fran sektioner och paverkansorgan inom valfardsomradet.

Preliminar tidsplan for beredningen

Bifogat finns ett forslag till organens deltagande i strategiberedningen och
beslutsfattandet; datumen preciseras nar motestiderna for organen har beslutats om

e Omradesstyrelsen 15.3.2022: Inledande av strategiprocessen

e Omradesstyrelsen 7.4.2022: Strategiprocessens tidtabell

e Intervjuer med fullmaktigegruppers representanter 5-13.4.2022

e Omradesfullmaktige 19-23-4: Virtuell tankesmedja

e Omradesfullmaktige 26.4.2022: Verkstad for strategiberedningen

e Omradesfullmaktige 8/2022: Ekonomi- och strategiseminarium

e Omradesstyrelsen ca. vecka 37: Utkastet till strategin behandlas och sands pa
remiss

e Sektioner och namnder cirka veckor 37-41: Uttalande till
valfardsomradesstyrelsen om utkastet till strategin

e Paverkansorgan veckor 37-41: Uttalande till valfardsomradesstyrelsen om
utkastet till strategin

e Omradesstyrelsen + fullmaktigegruppernas ordférande ca. vecka 43: Verkstad
for fardigbearbetning av strategin

e Omrddesstyrelsen ca. vecka 45: forslag till valfardsomradesfullmaktige om
godkannande av strategin

e Omradesstyrelsen ca. vecka 47: behandling och godkannande av strategin
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Under processen deltar nuvarande aktorer inom social- och halsosektorn i
strategiberedningen, medan beredningsorganisationen for valfardsomradet ansvarar
for genomforandet av beredningshelheten av strategin enligt planering.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna tidtabellen for strategiprocessen vid
Vanda och Kervo valfardsomrade och organs deltagande i strategiberedningen enligt
forslaget.

Motesbehandling
Omradesstyrelsens 1. vice ordférande Paula Lehmuskallio anlande till sammantradet
under behandlingen av arendet kl. 18:06.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes enhalligt efter diskussionen. Dessutom beslutades att for
omradesstyrelsen skulle ordnas en strategiverkstad med temat analys om nulaget.
Verkstaden halls 25.4.2022 kl. 13-16.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkyt6, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§42
Faststdllande av principerna for upphandlingen av vélfardsomradets maltids- och
rengoringstjanster

VAKEDNo0-2022-88

Kompletterande material
1 Muistio 25.3.2022 ateria- ja puhtauspalveluiden tulevasta kilpailutuksesta.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,

Beredare av arendet: forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen

Organiseringsansvaret for social- och halsovardstjanster samt raddningsverkets
tjianster Overtas av valfardsomraden 1.1.2023. Valfardsomradet ska organisera
stodtjanster som gor det mojligt att producera social- och halsovardstjanster samt
raddningsverkets tjanster. | det har sammanhanget betyder stodtjanster maltids- och
renlighetstjanster.

Bakgrund

Vanda stads maltids-, renlighets- och fastighetsstodtjanster produceras i huvudsak av
in-house-bolaget Vantti Oy, som ags 100% av staden. Vad galler Kervo stad har dessa
tjdnster producerats av stadens egen sektor for stadsteknik. Enligt lagen om offentlig
upphandling kan valfardsomradet inte kdpa tjansterna i fradga utan
konkurrensutsattning, eftersom det inte handlar om en till valfardsomradet anknutna
enhet. | 69 8 regeringens proposition till riksdagen med forslag till andring av
lagstiftningen om reformen av ordnandet av social- och halsovarden och
raddningsvasendet (10/2022) finns det en bestdmmelse om 6vergangsperioden for
forsaljning och kop av stodtjanster, enligt vilken valfardsomradet kunde kdpa
stodtjanster av kommunen och kommunen kunde salja dem till valfardsomradet till
slutet av 2023 trots det som féreskrivs i 126 § i kommunallagen om skétseln av
uppgiften i ett konkurrenslage pa marknaden, om kommunen har den 31 december
2022 producerat stodtjanster i anknytning till social- och halsovardens eller
raddningsvasendets tjanster och om upphandlingen understiger EU-troskelvardena
enligt 26 § i lagen om offentlig upphandling och koncession. EU-troskelvardet enligt 26
8 i lagen om offentlig upphandling och koncession ar dock endast 215 000 euro, och
upphandlingshelheten fér maltids- och rengdéringstjanster ar 7,6 miljoner euro om
aret, och darfor ar detta inte mojligt vad galler den har helheten. Kervo stad kan inom
ramarna for nuvarande lagstiftning under inga omstandigheter fungera som
producent av maltidstjanster for valfardsomradet. Kervo stad kan producera
renlighetstjanster for valfardsomradet, om de faktureras som en del av hyran for
lokaler. Det att Vantti Oy kunde fortsatta som tjansteproducent skulle férutsatta att
agarskapet skulle utvidgas i bolaget, eftersom for att bevara in-house-stallningen ar
forsaljningen till icke-agare begransad. Vanda stad ar dock inte villig att dela Vantti Oy:
s agarskap med Vanda och Kervo valfardsomrade. Pa basis av detta ska
valfardsomradet ordna dessa tjanster pa ett nytt satt. Det temporara
beredningsorganet for valfardsomradet bestallde av Deloitte Ab en sammanstallning
dver stodtjansterna och behandlade sammanstallningen dver stodtjanster och
slutsatserna vid sitt sammantrade 1.12.2021. Sammanstallningen dver stodtjanster
finns med som kompletterande material. Sammanstallningen éver stédtjanster gick



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 12 (79)
Omradesstyrelsen 07.04.2022

igenom nulaget for produktion och produktionsmetoder samt presenterade mojliga
alternativ for ordnande av dessa stodtjanster i valfardsomradet. Pa basis av
sammanstallningen dver stodtjanster beslutade det temporara beredningsorganet vid
sitt sammantrade 1.12.2021 § 8 foljande:

1. Riktlinjer drogs upp for utredningen av hur produktionen av Kervos stédtjanster
fortskrider (0vergang av personal, tillracklig personal for att producera
stodtjanster).

2. Det bestamdes att HUS Asvia kunde utnyttjas och utvidgas vad galler de
funktioner dar det ar funktionellt relevant med tanke pa kvaliteten pa tjanster
samt utifran en patient- och kundperspektiv.

3. Riktlinjer drogs upp for beredningen av konkurrensutsattningen betraffande
stodtjanster som omfattar de delar av tjanster som inte tacks av tjanster som
overfors fran Kervo eller med HUS Asvias tjanster (det vill séga framst de tjanster
som for tillfallet produceras av Vantti QOy).

Beredningen av konkurrensutsattningen inleddes genast. Pa basis av en preliminar
marknadsundersokning genomfdrdes ett fortsatt utarbetande av materialet for
anbudsférfragan pa sa satt att maltids- och rengoéringstjanster skulle
konkurrensutsattas tillsammans. Vad galler Kervo stad kommer inga anstallda som
skoter maltidstjanster att dverga till valfardsomraden, sa beslutet var att dessa
tjanster skulle konkurrensutsattas vid samma tillfalle. | de lokaler i Kervo dar staden
har varit producent av rengoéringstjanster skulle detta forfarande fortsatta ocksa i
framtiden, och staden fakturerar dem som en del av hyran. HUS Asvias mdjlighet att
fungera som serviceproducent for sjukhusservice framgar under planerat férhandlat
forfarande.

Personalens stédllning i Vantti Oy och forvarv av affarsverksamhet

126 anstallda inom Vantti Oy producerar maltids- och rengdringstjanster for social-
och halsovardstjanster samt raddningsverket. Tjansteinnehavare inom
valfardsomradet och Vanda stad har i samarbete planerat en modell som gor det
mojligt for dessa anstallda att 6verga i valfardsomradets framtida tjansteproducents
tjidnst. Detta anses vara ett viktigt delomrade i upphandlingsprocessen, och dess
framgang minskar tydligt riskerna i samband med byte av producent av stodtjanster.

Med tanke pa valfardsomradet skulle det vara viktigt att aven i framtiden utnyttja de
kompetenser som Vanttis anstallda har. Vad galler Vanda stad och Vantti erbjuder
denna I6sning ett naturligt satt att skala antalet anstallda i enlighet med tiden och
tjanstevolymen efter dverforingen av organiseringsansvaret. | en
marknadsundersokning har det framgatt att mojliga tjansteproducenter anser att
6vergangen av kvalificerade anstallda som kanner till lokalerna ar en fordel da en sa
stor tjanstehelhet ska dvertas. Vanttis personal har den fordel att fortsattningen av
deras anstallningsforhallande kan garanteras.

Valfardsomradet, Vantti och Vanda stad har diskuterat dverlatelsen av rérelse med
den tjansteproducent som vunnit anbudsférfarandet. Forvarvet av
affarsverksamheten fran Vantti direkt till tjdnsteproducenten ska ingds genom
marknadsvillkorliga avtalsvillkor. Vantti genomférde via en extern
revisionssammanslutning en vardering, och enligt bolagets och Vanda stads asikt
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borde tillgdngsaffaren ha ingatts i enlighet med det pris som stalldes i varderingen.
Enligt valfardsomradets beredares asikt ar varderingen i manga avseenden bristfallig
och enligt uppskattningen ar det verkliga marknadsvardet vasentligt mindre.

Pa grund av det avslutades den fortsatta diskussionen i en kompromiss: Vanda stad
och Vantti godkande forfarandet for overlatelse av rorelse enligt vilket 6verlatelsen av
rorelse ska forst genomforas till valfardsomradet, och efter det ska valfardsomradet
overlata affarsverksamheten vidare till den tjansteproducent som valfardsomradet
valt. Personalen 6vergar fran Vantti till valfardsomradet och vidare till
tjidnsteproducenten som gamla anstallda. Vardet pa Vanttis affarsverksamhet bestams
som en del av anbudsforfarandet, dock pa det vis att Vanttis semesterléneskuld
overfors till valfardsomradet och vidare till tjansteproducenten, och for att eliminera
den negativa ekonomiska inverkan betalas ut till Vantti som en baskdpeskilling en
summa som motsvarar 25 % av semesterloneskulden (en bedéomning av
semesterldneskuldsumman 600 000 euro) samt vardet pa den I6sa egendom som
overfors (uppskattad summa 130 000 euro). Om kopeskillingen efter resultatet av
anbudsfoérfarandet 6verskrider baskdpeskillingen, ska valfardsomradet betala ut till
Vantti som en tillaggskopeskilling skillnaden mellan képeskillingen och
baskopeskillingen.

Forvarvet av affarsverksamheten verkstalls pa det satt att forvarvet hor till
valfardsomradets anbudsforfarande som en del av prissattningen i hela kontraktet. Pa
detta satt forsakras att priset pa affarsverksamheten bestams enligt marknadsvillkor,
och att snedvridande statsstdd inte ingar i forvarvet av affarsverksamheten.

Overlatelse av rérelse genomfors férst mellan valfardsomradet och Vantti pa det
sattet att Vantti 6verlater personalen och den I6sa egendomen till valfardsomradet
och valfardsomradet 6verlater den l6sa egendomen och de anstallda till den
tjdnsteproducent som vunnit anbudsférfarandet under samma dag pa det sattet att
skyldighet att betala ut I6n till de anstallda inte uppstar for valfardsomradet. Om
besvar anfors till marknadsdomstolen éver den upphandlande enhetens
upphandlingsbeslut, kan forvarvet av affarsverksamheten mellan valfardsomradet och
den tjansteproducent som vunnit anbudsforfarandet inte verkstallas innan ett beslut i
arendet har vunnit laga kraft. Vid ett besvar har den upphandlande enheten enligt 153
§ i lagen om offentlig upphandling ratt att tillfalligt ordna tjanster som eget arbete
eller som kopta tjanster av en marknadsaktor. Efter att beslutet om férvarv av
affarsverksamheten har vunnit laga kraft skulle det sedan genomfdras mellan
valfardsomradet och den tjansteproducent som vunnit anbudsférfarandet, om den
behdriga domstolen anser att den upphandlande enheten inte har férfarit i strid med
lagen om offentlig upphandling och att upphandlingsbeslutet kan verkstallas.

Genomférande av och tidtabell fér upphandlingen

Har foreslas att valfardsomradet anskaffar maltids- och rengéringstjanster sa att
maltids- och rengoringstjansterna som producerats av Vantti samt maltidstjansterna
som producerats av Kervo stad, till den del de har producerats for social- och
halsovarden eller raddningsverkets tjanster, ska konkurrensutsattas under varen
2022. Upphandlingen genomfors sa att valfardsomradets ekonomiska intressen
tryggas och sa att den trygga overféringen av organiseringsansvaret 1.1.2023 inte
aventyras.
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Upphandlingsforfarandet ordnas som forhandlat férfarande. Under férhandlat
forfarande kommer valfardsomradet att féra muntliga forhandlingar med
anbudsgivare om maltids- och rengéringstjanster som utgor féremal for
upphandlingen. Férhandlat foérfarande har uppskattats vara det basta
upphandlingsforfarandet vad galler upphandlingen i fraga, eftersom det handlar om
ett anbudsforfarande som ar mycket viktigt vad galler valfardsomradets verksamhet.
Vid forhandlat forfarande kan foras diskussioner om féremalet for upphandlingen och
anbudsforfragan valdigt oppet, varvid eventuella motstridigheter och oklarheter i
anbudsférfragan kan minimeras.

Kontraktsperioden mellan valfardsomradet och den tjansteproducent som vunnit
anbudsférfarandet for kontinuerliga maltids- och rengéringstjanster inleds 1 januari
2023. Avtalsperioden planeras vara forst i kraft i 48 manader, och efter dem skulle
avtalet fortsatta tills vidare.

Fore kontraktsperioden for kontinuerliga maltids- och rengoéringstjanster borjar
ordnar valfardsomradet och den tjansteproducent som vunnit anbudsforfarandet ett
projekt for inforandet av tjanster. Ett separat avtal ingds om inférandeprojektet.

Syftet ar att valkriteriet for upphandlingen ar det ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet och att det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ar det anbud som har det
lagsta jamforelsepriset for den konkurrensutsatta helheten. Det lagsta priset har valts
som valkriterium pa grund av att valfardsomradet kommer att satta upp hoga
kvalitetskrav i minimikraven, vilket gor det mojligt att vara saker om
kvalitetsfaktorerna i upphandlingen. En anbudsgivare som inte binder sig vid
kvalitetskraven ska uteslutas ur anbudsférfarandet.

Kompletterande material:

Sammanstallning dver stddtjanster november 2021
Muistio 4.4.2022 ateria-ja puhtauspalveluiden tulevasta kilpailutuksesta

Osallistumispyyntd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ateria-ja puhtauspalveluiden
tarjouskilpailuun

ESPD-lomake

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. valfardsomradet anskaffar maltids- och rengoéringstjanster sa att maltids- och
rengoringstjansterna som producerats av Vantti samt maltidstjansterna som
producerats av Kervo stad, till den del de har producerats for social- och
halsovarden eller raddningsverkets tjanster ska konkurrensutsattas under varen
2022,

2. faststalla principerna for upphandlingen enligt féljande:

a. Upphandlingen genomfors sa att valfardsomradets ekonomiska intressen
tryggas och sa att den trygga 6verforingen av organiseringsansvaret
1.1.2023 inte dventyras,

b. Upphandlingen genomférs som forhandlat forfarande,
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c. Valkriteriet for upphandlingen ar det ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet, och det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ar det anbud som
har det lagsta jamforelsepriset for den konkurrensutsatta helheten. Det
lagsta priset har valts som valkriterium pa grund av att valfardsomradet
kommer att satta upp tillrackligt héga kvalitetskrav i minimikraven, vilket
gor det mojligt att vara saker om kvalitetsfaktorerna i upphandlingen. En
anbudsgivare som inte binder sig vid kvalitetskraven ska uteslutas ur
anbudsforfarandet.

d. Kontraktsperioden mellan valfardsomradet och den tjansteproducent som
vunnit anbudsforfarandet for kontinuerliga maltids- och rengéringstjanster
inleds 1 januari 2023. Avtalsperioden ar forst i kraft preliminart i 48
manader, och efter dem fortsatter avtalet tills vidare. Vid behov kan
avtalsperiodens langd granskas under férhandlat forfarande.

e. Fore kontraktsperioden for kontinuerliga maltids- och rengéringstjanster
borjar ordnar valfardsomradet och den tjansteproducent som vunnit
anbudsforfarandet ett projekt for inforandet av tjanster. Ett separat avtal
ingds om inférandeprojektet,

3. befullmaktiga forvaltningsberedningsdirektdren att inleda
konkurrensutsattningsprocessen och underteckna anbudsférfragan om
upphandlingen,

4. besluta om att inleda beredningen av forvarvet av affarsverksamheten och
overlatelsen av rorelse enligt redogorelsen. Det egentliga beslutet i drendet tas
upp senare via valfardsomradesstyrelsen for beslut i
valfardsomradesfullmaktige.

Métesbehandling

Maarit Raja-Aho, Pirjo Luokkala, Sakari Rokkanen, Tanja Aidanjuuri och Anitta Orpana
anmalde jav pa grund av samfundsjav och Timo Aronkytd, Olga Gilbert och Jari Sainio
anmalde jav pa grund av anstallningsjav. Olga Gilbert anmalde jav dven vad gallde den
nasta arendepunkten (HUS-grundavtalet) pa grund av samfundsjav. De avlagsnade sig
frdn sammantradet kl. 18:41. Enligt 146 § i forvaltningsstadgan om saval ordféranden
som vice ordféranden ar franvarande eller javiga i ndgot arende, ska organet valja en
tillfallig ordférande for sammantradet eller behandlingen av arendet.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att valja Pirkko Leto som tillfallig
ordférande. Hon tog éver som sammantradets ordférande. Ersattare Suvi Karhu kom i
Tanja Aidanjuuris stélle kl. 18:43. Aven nationalspraksnamndens ordférande Patrik
Karlsson anmalde jav pa grund av anstallningsjav och avlagsnade sig fran
sammantradet kl. 18:58.

PTCServices Oy jurist Tuukka Lappalainen var med pa distans i egenskap av sakkunnig
under behandlingen av arendet.

Lappalainen anléande till sammantradet 18:48 och lamnade sammantradet fore
beslutsfattandet kl. 19:51.

Konstaterades en teknisk andring i promemoria som finns som kompletterande
material angaende uppdatering av datumet (25.3.2022 -> 4.4.2022).

Efter att ha avslutat diskussionen kring arendet konstaterade sammantradets
ordférande att Antero Eerola hade gjort ett andringsforslag som avvek fran
grundférslaget. Andringsforslaget hade féljande lydelse:
“Viélfdrdsomradesstyrelsen beslutar att foresla for Vanda stad att den skulle bredda
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dgarbasen av Vantti Oy som den dger till 100 %, s& att Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde
blir en deldgare i Vantti Oy. Sa skulle Vantti Oy ha en in-house-stéllning éven vad angdr
vdlfardsomradet.”

Antero Eerolas andringsforslag fick inget understdd och forfoll.

Beslutsforslaget godkandes efter diskussionen.

Efter beslutsfattandet kl. 19:56 lamnade Suvi Karhu motet och Pirjo Luokkala, Sakari
Rokkanen, Tanja Aidanjuuri, Timo Aronkyto, Anitta Orpana, Maarit Raja-Aho och Jari
Sainio anlande tillbaka till motet. Maarit Raja-Aho fortsatte som motets ordférande.

Beslut
Aluehallitus paatti:

1. valfardsomradet anskaffar maltids- och rengoringstjanster sa att maltids- och
rengoringstjansterna som producerats av Vantti samt maltidstjansterna som
producerats av Kervo stad, till den del de har producerats for social- och
halsovarden eller raddningsverkets tjanster ska konkurrensutsattas under varen
2022,

2. faststalla principerna for upphandlingen enligt féljande:

a. Upphandlingen genomfors sa att valfardsomradets ekonomiska intressen
tryggas och sa att den trygga 6verforingen av organiseringsansvaret
1.1.2023 inte aventyras,

b. Upphandlingen genomférs som forhandlat forfarande,

c. Valkriteriet for upphandlingen ar det ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet, och det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ar det anbud som
har det lagsta jamforelsepriset for den konkurrensutsatta helheten. Det
lagsta priset har valts som valkriterium pa grund av att valfardsomradet
kommer att satta upp tillrackligt héga kvalitetskrav i minimikraven, vilket
gor det mojligt att vara saker om kvalitetsfaktorerna i upphandlingen. En
anbudsgivare som inte binder sig vid kvalitetskraven ska uteslutas ur
anbudsforfarandet.

d. Kontraktsperioden mellan valfardsomradet och den tjansteproducent som
vunnit anbudsforfarandet for kontinuerliga maltids- och rengéringstjanster
inleds 1 januari 2023. Avtalsperioden ar forst i kraft preliminart i 48
manader, och efter dem fortsatter avtalet tills vidare. Vid behov kan
avtalsperiodens langd granskas under férhandlat férfarande.

e. Fore kontraktsperioden for kontinuerliga maltids- och rengéringstjanster
bérjar ordnar valfardsomradet och den tjansteproducent som vunnit
anbudsforfarandet ett projekt for inforandet av tjanster. Ett separat avtal
ingds om inférandeprojektet,

3. befullmaktiga forvaltningsberedningsdirektéren att inleda
konkurrensutsattningsprocessen och underteckna anbudsforfragan om
upphandlingen,

4. besluta om att inleda beredningen av forvarvet av affarsverksamheten och
Overlatelsen av rorelse enligt redogorelsen. Det egentliga beslutet i arendet tas
upp senare via valfardsomradesstyrelsen for beslut i
valfardsomradesfullmaktige.
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Mer information om beslutet ges av forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen,
mikko.hokkanen@vantaa.fi.

Efter beslutet lAamnade Antero Eerola till beslutet ett protokolluttalande med féljande
lydelse:

"Vansterférbundet anser att den bdsta I6sningen for att ordna stodtjanster i
vdlfardsomraden vad gdller bland andra mailtids-, rengérings- och fastighetstjdnster skulle
vara att bredda dgarbasen av Vantti Oy som Vanda stad dger till 100 %, sé att Vanda och
Kervo vdlfdrdsomrade skulle bli en deldgare i Vantti. Detta skulle bést trygga de anstdlldas
stéllning och kvaliteten av tjdnsterna som erbjuds vilfdrdsomradet. Sa skulle Vantti Oy ha
in-house-bolags stdllning dven vad angar vdlfdrdsomradet.”
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§43

Godkannande av grundavtalet fér HUS-sammanslutningen

VAKEDN0-2022-93

Bilagor

1 Poytakirjanote Valiaikainen HUS-valmisteluryhma 28.03.2022 §45

2 Valiaikaisen HUS-valmisteluryhman ehdotus HUS-yhtyman perussopimukseksi
28.3.2022

3 Bilaga: Grundavtal fér HUS-sammanslutningen - svensk version

4 Godkannande av grundavtalet fér HUS-sammanslutningen - Forslag till beslut
Svensk version

Motivering

Separat l6sning for Nyland och HUS-sammanslutningen

Ar 2019 inledde social- och halsovardsministeriet en utredning av den separata
|6sningen for Nyland som ingar i regeringsprogrammet. Syftet med utredningen var
att kartlagga alternativ for att ordna social- och halsovardstjanster samt
raddningsvasendet i Nyland. Utgangspunkterna for utredningen var en stark
gemensam viljeyttring fran kommunerna i omradet om att Nyland inte skulle bli ett
enda valfardsomrdde pd samma satt som andra landskap. Dessutom bér Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt (framoéver HUS) dven i fortsattningen tillhandahalla
tjianster inom den specialiserade sjukvarden i hela Nyland.

| den separata utredningen ingick uttryckligen en underarbetsgrupp som behandlade
den specialiserade sjukvarden. | arbetsgruppen deltog experter fran HUS,
kommunerna i Nyland samt social- och halsovardsministeriet. Rekommendationerna
frdn denna arbetsgrupp inkluderades i en mer omfattande utredning som
fardigstalldes i december 2019 och dess forslag inkluderades i regeringens
proposition med forslag till lagstiftning om inrdttande av valfardsomraden och om en
reform av ordnandet av social- och halsovarden samt raddningsvasendet (RP 241
/2020), i huvudsak i lagen om ordnande av social- och halsovarden och
raddningsvasendet i Nyland (615/2021, nedan Nylandslagen). Utredningen finns som
tillaggsmaterial 1.

Regeringens proposition (RP 241/2020) godkandes i riksdagen varen 2021. | reformen
6verfors ansvaret for ordnandet av social- och halsovardstjanster samt
raddningsvasendet fran kommunerna till valfardsomradena. Till varje valfardsomrade
overfors ocksa den personal som arbetar med uppgifter som éverfors till
kommunerna. Med avvikelse fran detta ordnar Helsingfors social- och
halsovardstjanster samt raddningsvasendets tjanster dven i fortsattningen sjalv, som
stad, och Helsingfors personal évergar inte i valfardsomradenas tjanst.

| och med den separata I6sningen for Nyland grundas dessutom en ny
valfardssammanslutning, HUS-sammanslutningen, enligt 58 8 i lagen om
valfardsomraden (611/2021, nedan lagen om valfardsomraden) i stéllet for den
nuvarande Samkommunen HNS. Enligt 13 8 i Nylandslagen grundas HUS-
sammanslutningen genom ett avtal mellan Nylands valfardsomraden och Helsingfors
stad (grundavtal). Med stod av lagen Overgar egendom och personal fran
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samkommunen HNS direkt till HUS-sammanslutningen. Nar det galler HUS-
sammanslutningen ar det trots detta anda fraga om en helt ny juridisk person som
grundas av samkommunens medlemmar genom att ssamkommunens grundavtal
godkanns och som fungerar inom en annan regleringsram an den nuvarande
Samkommunen HNS.

HUS-sammanslutningen har lagstadgat organiseringsansvar for vissa halso- och
sjukvardstjanster och skyldighet att uppratthalla ett universitetssjukhus. Dessutom
har HUS-sammanslutningen ansvar for att ordna de tjanster som har avtalats i
organisationsavtalet.

Tempordar HUS-beredningsgrupp

Bestdammelser om den temporara HUS-beredningsgruppen finns i 9 § i lagen om
genomfoérande av reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet och
om inférande av lagstiftningen gallande den (616/2021, nedan inférandelagen).

Bestammelser om den temporara HUS-beredningsgruppens uppgifter finnsi 11 § i
inférandelagen. Enligt den bereder den temporara HUS-beredningsgruppen ett
forslag till grundavtal for HUS-sammanslutningen. Dessutom ska den bereda de
arenden som ar nédvandiga for att grunda HUS-sammanslutningen och inleda
verksamheten vid sammanslutningen hogsta organs sammantrade, vid
regionfullmaktiges sammantrade i Nyland eller i Helsingfors stadsfullmaktige.

| 46 § i inférandelagen féreskrivs om den temporara HUS-beredningsgruppens
uppgifter vid beredningen av det forsta motet for det organ som utdvar den hogsta
beslutanderatten inom HUS-sammanslutningen. Den temporara beredningsgruppens
arbete upphor nar det organ som utdvar hogsta beslutanderatt i HUS-
sammanslutningen har valt en styrelse for sammanslutningen. Det forslag som den
temporara HUS-beredningsgruppen har lagt fram ar ett basférslag som behandlas av
det organ som utdvar sammanslutningens hdgsta beslutanderatt.

| enlighet med HUS styrelses beslut 27.9.2021 8 143 finansieras kostnaderna for den
temporara HUS-beredningsgruppens verksamhet med det statsunderstéd som
beviljats for andamalet (SRF om finansiering for beredningen av valfardsomradets och
HUS-sammanslutningens verksamhet aren 2021 och 2022, A 664/2021). Enligt 5 § 1
mom. i férordningen beviljas Samkommunen HNS understdd till ett belopp av hogst
75 000 euro ar 2021 och hogst 75 000 euro ar 2022.

Den temporara HUS-beredningsgruppen tillsattes genom beslut av styrelsen for
Samkommunen HNS 27.9.2021 & 143. De temporara beredningsorganen for Nylands
valfardsomraden (VATE), Helsingfors stad och Samkommunen HNS utsag var for sig
en medlem och en suppleant till beredningsgruppen. Ordférande och féredragande
for den temporara HUS-beredningsgruppen har varit en medlem som utsetts av
Helsingfors stad.

Den temporara HUS-beredningsgruppen organiserades den 7 oktober 2021. Vid
organisationsmotet godkandes beredningsgruppens motes- och beslutsforfarande
och arbetssatt och ett sakkunnigsekretariat valdes. Sakkunnigsekretariatet har
ansvarat for beredningen av motesarenden i enlighet med den temporara HUS-
beredningsgruppens beslut. Den temporara HUS-beredningsgruppen har
sammantratt 16 ganger fore 28.3.2022. Som en del av beredningen har den
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temporara HUS-beredningsgruppen traffat representanter for
personalorganisationerna vid Helsingfors universitet och Samkommunen HNS.

Som stod fér beredningen av HUS-sammanslutningen grundades en politisk
uppfoljningsgrupp pa Nylands niva, till vilken Nylands valfardsomradens temporara
beredningsorgan och Helsingfors stad har utsett sina representanter. Den politiska
uppféljningsgruppen sammantradde 17.12.2021, 18.1.2022, 17.2.2022 och 22.3.2022.
Ordfoéranden for den temporara HUS-beredningsgruppen rapporterar pa den politiska
uppféljningsgruppens moéten om hur beredningen av grundavtalet framskrider.

Enligt 16 8 i inforandelagen forrattades det forsta regionvalet séndagen den 23 januari
2022. Mandatperioden for de regionfullmaktige som valts inleddes 1.3.2022. Efter att
regionfullmaktige hade organiserat sig ersatte den politiska uppféljningsgruppen en
sammansattning bestaende av representanter med bakgrund som fortroendevalda
som utsetts av valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad. Sammansattningen
forde de politiska diskussioner som behovdes for att godkdnna grundavtalet. Malet
med férhandlingarna var att bilda en gemensam syn pa omradena, sa att
behandlingen av grundavtalet i organen lyckas inom den tidsfrist som anges i
inférandelagen. De politiska férhandlingarna holls 9.3.2022 och 22.3.2022.

Den temporara HUS-beredningsgruppen beslot den 28.3.2022 att ge sitt forslag till
grundavtal for HUS-sammanslutningen och dess motiveringar. Det foreslagna
grundavtalet motsvarar slutresultatet av de politiska férhandlingar som avslutades
22.3.2022.

Allmént om den lagstiftning som ska tillimpas pa HUS-sammanslutningen

Nylandslagen tillampas férutom pa Helsingfors stads och Nylands valfardsomraden
aven pa HUS-sammanslutningen nar den ordnar social- och halsovard. P4 HUS-
sammanslutningen tillampas dessutom vad som i 8 kap. i lagen om valfardsomraden
foreskrivs om valfardskoncernen, om inte ndgot annat foreskrivs i Nylandslagen.
Dessutom tillampas pa HUS-sammanslutningen vad som i 15 § i lagen om
valfardsomraden foreskrivs om valfardsomradets lanetagningsfullmakt samt vad som
i 16 8 i den lagen foreskrivs om styrning av investeringar. Pa HUS-sammanslutningen
tillampas ocksad bestdammelserna om statsborgen i 17-20 § i namnda lag, 21 § om ett
riksomfattande kompetenscentrum for lokal- och fastighetsférvaltning och 33 § om
nationalspraksnamnden.

Nar HUS-sammanslutningen med stdd av Nylandslagen ordnar halso- och sjukvard
tillampas dessutom vad som i 4, 5, 8-20, 22-26, 29, 30, 32 och 34-39 §, 6 och 7 kap.
samt 56, 57, 59 och 61 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021,
nedan lagen om ordnande av social- och halsovard) féreskrivs om valfardsomraden.
De namnda bestammelserna géaller i huvudsak innehallet i organiseringsansvaret
inom social- och halsovarden, sdsom skyldigheten att tillhandahalla tillgangliga
tjdnster och samordna tjansterna samt bland annat principerna fér upphandling av
tjianster, beaktandet av de riksomfattande malen for social- och halsovarden samt
uppgifter i anslutning till uppratthallandet av universitetssjukhuset.

Enligt motiveringarna till Nylandslagen innebar det ovan namnda att nastan alla
bestdmmelser i lagen om ordnande av social- och halsovard tillampas pa HUS-
sammanslutningen. Dessutom konstateras i motiveringen att HUS-sammanslutningen
uttryckligen namns pa vissa stallen i lagen om ordnande av social- och halsovard dar
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det finns behov av att ndmna HUS-sammanslutningen pa basis av dess uppgift (t.ex.
34 § universitetssjukhus). P& HUS-sammanslutningen tillampas dessutom vad som pa
ett annat stalle i lagen foreskrivs om ordnande av halso- och sjukvard.

Allmént om grundavtalet for HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen grundas pa samma satt som de nuvarande samkommunerna
genom ett grundavtal mellan Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad. HUS-
sammanslutningen grundas saledes inte direkt med stdd av lagen, utan far status som
juridisk person forst genom att godkanna grundavtalet.

I 59 § i lagen om valfardsomraden féreskrivs om minimikraven pa innehdllet i
valfardssammanslutningens grundavtal. Grundavtalet ar ett avtal mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden, sa HUS-sammanslutningen, som grundas genom
avtalet, ar inte avtalspart. Grundavtalet och Helsingfors stads och Nylands
valfardsomradens vilja som uttrycks i det ar utgangspunkten for HUS-
sammanslutningens verksamhet.

Enligt 59 § i lagen om valfardsomraden ska det i grundavtalet &tminstone avtalas om
féljande:

1) valfardssammanslutningens namn, hemort och de valfardsomraden som ar
medlemmar i sammanslutningen,

2) valfardssammanslutningens uppgifter,

3) antalet representanter vid sammanslutningens stamma eller antalet ledaméter i
sammanslutningens fullmaktige och om grunderna for réstratten,

4) valfardssammanslutningens 6vriga organ samt om organens uppgifter och
beslutanderatt och sammankallandet av dem,

5) vilket av valfardssammanslutningens organ som bevakar sammanslutningens
intressen, representerar sammanslutningen och ingar avtal for dess rakning,

6) andelen for de valfardsomraden som ar medlemmar av
valfardssammanslutningens grundkapital samt andelen for de valfardsomraden som
ar medlemmar av valfardssammanslutningens tillgdngar och deras ansvar for dess
skulder samt om andra fragor som galler valfardssammanslutningens ekonomi,

7) granskningen av valfardssammanslutningens férvaltning och ekonomi,

8) stallningen for valfardsomraden som uttrader ur valfardssammanslutningen och
for de valfardsomraden som fortsatter verksamheten,

9) forfarandet vid uppldsning och likvidation av valfardssammanslutningen,

10) ett system for att folja ekonomin och verksamheten och om rapporteringen till
medlemmarna i valfardssammanslutningen.

| grundavtalet kan man ocksa komma éverens om att det kravs kvalificerad majoritet
for att fatta beslut i de arenden som avtalats i avtalet.

Detaljerade motiveringar till det foreslagna grundavtalet
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Kapitel 1 - Allmanna bestammelser
1 § Valfardssammanslutningens namn och hemort

Namnet pa HUS-sammanslutningen grundar sig pa 4 kap. i Nylandslagen, dar det
féreskrivs om grundande av HUS-sammanslutningen. Sammanslutningens hemort
skulle bestammas enligt i vilken kommun dess férvaltning skots. HUS-
sammanslutningens forvaltning skulle skotas i Helsingfors.

2 8§ Medlemmar i HUS-sammanslutningen

Enligt 4 8 i Nylandslagen ar Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad skyldiga att
hoéra till HUS-sammanslutningen fér ordnande av tjanster inom den specialiserade
sjukvarden. Nylands valfardsomraden ar Vastra Nylands, Mellersta Nylands, Vanda
och Kervo samt Ostra Nylands valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen och dess medlemmar skulle ha ett ndra samarbete
sinsemellan for att skota de ansvar och uppgifter som foreskrivs for dem i lagen och i
detta grundavtal samt i andra avtal. Med nara samarbete skulle avses férutom
lagstadgat samarbete dven samarbete till exempel i fraga om avtal om ordnande av
social- och halsovard, grundavtal, framjande av valfard och halsa samt beredskap och
forberedelse, dven nara samarbete pa tjdnsteinnehavarniva till exempel for att
utveckla verksamheten och ekonomin.

2 Kapitel - uppgifter, strategi och styrning
3 § HUS-sammanslutningens uppgifter

HUS-sammanslutningen ar en valfardssammanslutning enligt 58 § i lagen om
valfardsomraden. Den avviker dock fran andra valfardssammanslutningar sa att den
har ett sarskilt lagstadgat organiseringsansvar. HUS-sammanslutningens uppgifter
faststalls genom grundavtalet, det lagstadgade organiseringsansvaret och det avtal
om ordnande som avses i 9 8 i Nylandslagen.

381 mom.idet foreslagna grundavtalet skulle galla tjanster for vilka HUS-
sammanslutningen ansvarar med stod av lag eller avtal om ordnande. HUS-
sammanslutningens organiseringsansvar foreskrivs i 5 8 i Nylandslagen, 6vriga
uppgifter i 6 8, universitetssjukhus i 7 8 och halsoframjande i 8 § i Nylandslagen. Enligt
motiveringarna till Nylandslagen har man i bestdmmelserna om HUS-
sammanslutningens uppgifter beaktat bade centraliserade uppgifter, uppgifter som
forutsatter specialkompetens och de kvantitativa och innehallsmassiga krav som
skotseln av den specialiserade sjukvardens tjanster forutsatter. Dessutom har man i
de lagstadgade uppgifterna beaktat verksamheten som universitetssjukhus och
tryggandet av undervisningen och forskningen i anslutning till detta.

HUS-sammanslutningen skulle vara skyldig att uppratthalla ett universitetssjukhus,
ansvara for forsknings-, utbildnings- och utvecklingsverksamheten i fraga om de
tjianster som hor till sammanslutningen, ansvara for samarbetsomradets uppgifter,
ansvara for offentliggérandet av uppgifter enligt 55 § i halso- och sjukvardslagen i
frdga om de tjanster som hor till samkommunen samt framja valfard och halsa for
invanarna i Nyland.

| statsradets foérordning om arbetsfordelningen och centraliseringen av vissa uppgifter
inom den specialiserade sjukvarden (A 582/2017, nedan centraliseringsférordningen)
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foreskrivs om uppgifter som ska utféras for planeringen av den riksomfattande
helheten och samordningen av funktionerna. | centraliseringsférordningen skulle de
centraliserade uppgifterna i Samkommunen HNS o6verféras till HUS-
sammanslutningen. Genom samma forordning koncentreras dessutom ett stort antal
andra uppgifter till universitetssjukhusen, for vilka HUS-sammanslutningen i egenskap
av uppratthallare av universitetssjukhuset i fortsattningen skulle ansvara.

HUS-sammanslutningen skulle med stdd av 35 § i lagen om ordnande av social- och
halsovard ansvara for de administrativa uppgifter som utarbetandet av
samarbetsavtalet for samarbetsomradet forutsatter. Syftet med samarbetsavtalet ar
enligt 36 § i samma lag att sakerstalla arbetsférdelningen, samarbetet och
samordningen mellan valfardsomrddena inom samarbetsomradet till den del det ar
nodvandigt for att trygga genomférandet av valfardsomradenas lagstadgade uppgifter
och social- och hélsovardens kostnadseffektivitet.

| enlighet med 50 & i lagen om ordnande av social- och hélsovard skulle det ocksa vara
HUS-sammanslutningens uppgift att samordna HUS-sammanslutningens och
valfardsomradenas beredskap for storningar under normala férhallanden och
undantagsférhallanden inom social- och halsovarden i Nyland. Dessutom skulle HUS-
sammanslutningen i enlighet med 51 & i lagen om ordnande av social- och hélsovard
styra beredskapsplaneringen inom social- och halsovarden inom sitt
samarbetsomrade i enlighet med de riksomfattande enhetliga principerna. For att
skapa och uppratthalla en lagesbild for samarbetsomradet bér HUS-
sammanslutningen ha en beredskapscentral for social- och halsovarden.

Enligt 3 8 2 mom. skulle HUS-sammanslutningen kunna erbjuda sina medlemmar
andra social- och halsovardstjanster i anslutning till sina uppgifter, eller tjdnster som
stoder dem, samt vara delagare eller medlem i sammanslutningar som framjar mal
eller funktioner i anslutning till HUS-sammanslutningens uppgifter. Detta skulle dock
inte fa dventyra genomférandet av de uppgifter som avsesi 1 mom.

Den foreslagna anteckningen om stoédtjanster i grundavtalet grundar sig pa 58 § 3
mom. i lagen om valfardsomraden, enligt vilket valfardssammanslutningens uppgifter
endast kan galla produktion av stdédtjanster for uppgifter som hor till
valfardsomradenas verksamhetsomrade och som ar dess medlemmar. Enligt den
detaljerade motiveringen till lagrummet betraktas i detta sammanhang alla uppgifter
som stoder social- och hélsovardens eller raddningsvasendets verksamhet som
stodtjanster, sdsom centraliserad mathallning, stddning, underhall av utrustning,
kontors- och forvaltningstjanster, ldneraknings-, ekonomi- och
personalforvaltningstjanster, ICT-tjanster eller fastighetsvasendet, tekniska tjanster
samt laboratorier och bilddiagnostiska tjanster.

HUS-sammanslutningen skulle ocksa kunna vara delagare eller medlem i
sammanslutningar som framjar mal eller funktioner i anslutning till dess uppgifter.
HUS-sammanslutningen och dess dottersammanslutningar skulle bilda en koncern.
Fran och med den 1.4.2022 omfattar den nuvarande HUS-koncernen dotterbolagen
HNS-Fastigheter Ab, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, HUCS-Institutet Ab och Orton Oy,
fyra bostads- och fastighetsaktiebolag samt ett antal intresse- och samféretag, av vilka
den viktigaste ar Oy Apotti Ab.
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Enligt 3 8 3 mom. i det foreslagna grundavtalet skulle HUS-sammanslutningen kunna
tillhandahalla social- och halsovardstjanster i anslutning till sina uppgifter eller
tjanster som stdder dessa aven for andra an sina medlemmar, forutsatt att
ersattningen for tjansterna till fullt belopp tacker kostnaderna for dem. Detta skulle
dock inte fa dventyra genomférandet av de uppgifter och tjanster som avsesi 1 och 2
mom. Dessa tjanster beskrivs ndarmare i motiveringen till 24 8 om HUS-
sammanslutningens inkomstbildning i det foreslagna grundavtalet.

4 § Organiseringsavtal for HUS 3

| paragrafen skulle skyldigheten for HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och
Nylands valfardsomraden att uppratta ett lagstadgat organiseringsavtal for HUS
foreskrivas, dar man kommer dverens om arbetsférdelningen mellan parterna,
samarbetet och samordningen av verksamheten for att ordna halso- och
sjukvardstjanster, savida dessa inte separat foreskrivs i lag.

Bestammelser om organiseringsavtalet for HUS finns i 3 kap. i Nylandslagen. Enligt
lagen ska valfardsomradena i Nyland och HUS-sammanslutningen uppratta ett
organiseringsavtal, vars syfte ar att sakerstalla att parternas arbetsfordelning,
samarbete och verksamhet samordnas till den del det ar nédvandigt for att trygga
skotseln av parternas lagstadgade uppgifter och halso- och sjukvardens
kostnadseffektivitet. | organiseringsavtalet for HUS kan man inte komma Overens om
att 6verféra sadana uppgifter till valfardsomradet som enligt 5 och 6 § i Nylandslagen
hor till HUS-sammanslutningens organiseringsansvar.

Enligt lagen ska organiseringsavtalet for HUS ses 6ver minst en gang under
regionfullmaktiges mandatperiod och genomférandet av avtalet ska foljas upp. Avtalet
ska ocksa andras vid behov. Organiseringsavtalet for HUS skulle trada i kraft efter att
det har godkants av regionfullmaktige for Nylands valfardsomraden, Helsingfors
stadsfullmaktige och det organ i HUS-sammanslutningen med hogsta beslutanderatt.

| samband med overforingen av de uppgifter som ingar i avtalet om att ordna social-
och halsovard skulle man komma 6verens om finansieringen av uppgifterna.

5 § Strategin fér HUS-sammanslutningen

Enligt det foreslagna grundavtalet skulle HUS-sammanslutningen ha en strategi dar de
langsiktiga malen for dess verksamhet och ekonomi faststalls. HUS-
sammanslutningen skulle ledas i enlighet med strategin. Strategin skulle grunda sig pa
en beddmning av HUS-sammanslutningen och dess medlemmars situation vid den
tidpunkt da strategin utarbetas samt pa framtida férandringar i verksamhetsmiljon
och deras inverkan pa genomférandet av HUS-sammanslutningens uppgifter.
Strategin skulle beredas i samarbete med medlemmarna.

| 41 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs valfardsomradesstrategin. Enligt
lagrummet ska man i valfardsomradesstrategin beakta 1) framjandet av valfarden for
invanarna inom valfardsomradets uppgiftsomrade, 2) de strategiska riktlinjerna for
ordnande och produktion av tjanster, 3) de servicemal som anges i lagarna om
valfardsomradets uppgifter, 4) dgarpolitiken, 5) personalpolitiken, och 6) invanarnas
mojligheter att delta och paverka. Dessutom ska man i strategin for tvasprakiga
valfardsomraden beakta hur de sprakliga rattigheterna tillgodoses i ordnandet och
produktionen av valfardsomradets tjanster.
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Enligt det foreslagna grundavtalet skulle HUS-sammanslutningens strategi innehalla
motsvarande fragor som strategin for valfardsomraden, med beaktande av HUS-
sammanslutningens uppgiftsomrade, lagstiftningen i anslutning till detta och de mal
som faststallts for den i lag och avtal. Dessutom skulle man enligt det foreslagna
grundavtalet i strategin beakta den langsiktiga produktiviteten och Idnsamheten inom
HUS-sammanslutningen.

| beredningen av HUS-sammanslutningens strategi ska dessutom servicestrategin
enligt 11 & i lagen om ordnande av social- och halsovard beaktas. Enligt 11 § i lagen
om ordnande av social- och hélsovard ska HUS-sammanslutningen utarbeta en
servicestrategi for social- och halsovarden for planeringen och ledningen av sin
ekonomi och verksamhet som en del av strategin for HUS-sammanslutningen. |
servicestrategin ska de riksomfattande mal for social- och halsovarden som avses i 22
8 beaktas for ordnandet av en jamlik, hogklassig och kostnadseffektiv social- och
halsovard.

1115 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs om beaktande av strategin vid
uppgoérandet av budget och ekonomiplan. Enligt detaljmotiveringen till lagrummet bor
budgeten och ekonomiplanen ha en fast koppling till strategin och malen i dem ska
vara sadana att de uppfyller strategin.

6 § Agarstyrning

Enligt 48 § i lagen om valfardsomraden avses med agarstyrning atgarder genom vilka
ett valfardsomrade i egenskap av agare eller medlem medverkar till forvaltningen av
och verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning. Agarstyrningen kan
galla till exempel avtal om bolagsbildning, avtal om tjansteproduktion och andra avtal,
personval, utfardande av anvisningar till personer som representerar valfardsomradet
i olika sammanslutningar samt andra motsvarande omstandigheter. | motiveringarna
till lagen om valfardsomraden konstateras vidare att agarstyrningsatgarderna inte kan
raknas upp uttémmande, utan att de ar beroende av situationen och den
sammanslutning som ar féremal for styrningen och den lagstiftning som galler den.

Enligt motiveringen till lagrummet ar malet fér dgarstyrningen att den
sammanslutning som ar foremal for styrningen i sin verksamhet beaktar dgarens vilja
och mal. Gemenskapens beslutanderatt utdvas dock alltid av dess eget organ, som
regleras av speciallagstiftningen for varje organisationsform. Valfardsomradet och
Helsingfors stad kan inte ingripa i ett enskilt beslut av HUS-sammanslutningens eget
organ eller fatta beslut direkt pa dess vagnar. Speciallagstiftningen utgér dock inget
hinder for att valfardsomradet och Helsingfors stad efterstravar ett starkt och aktivt
agarskap, vilket leder till att den HUS-sammanslutning som ar foremal for
agarstyrningen agerar i enlighet med valfardsomradets och Helsingfors stads
strategiska mal.

| den nuvarande HUS-sammanslutningen fungerar HUS och medlemskommunernas
strategiska samarbetsgrupp HUS Strato som styrande forum. Samarbetsgruppens
uppgift ar att samordna HUS och medlemskommunernas synpunkter i frdga om de
viktigaste fradgorna som galler ekonomin och verksamheten. HUS Strato tar ocksa
stallning till langsiktiga strategiska riktlinjer med beaktande av regionala perspektiv.

Agarstyrningen av den nuvarande Samkommunen HNS &r dock till stor del splittrad pa
grund av antalet medlemmar i samkommunen. De nuvarande 24



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 26 (79)
Omradesstyrelsen 07.04.2022

medlemskommunerna kan inte styra samkommunen effektivt, eftersom
medlemsbasen ar bred. | fortsattningen har ansvaret for att ordna halso- och sjukvard
delvis fordelats med stod av Nylandslagen och integrationen genomfors inte direkt
med stdd av lagen, sa behovet av att styra planeringen av och férvaltningen for den
specialiserade sjukvarden framhavs. Den integrering av tjansterna som social- och
halsovardsreformen forutsatter samt dverforingen av tyngdpunkten till basnivan
forutsatter ndra samarbete i omradet, samt en starkare och effektivare agarstyrning.

Social- och hélsovardsutskottet har i sitt betankande om social- och
halsovardsreformen och raddningsvasendets reform konstaterat att det i Nyland inte
bildas ndgon motsvarande strukturell integration som pa andra hall i Finland, sa att
det inte via strukturen uppstar motsvarande incitament fér omradet som i andra
valfardsomraden. Enligt utskottets betdnkande férutsatter en funktionell [6sning att
valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen ska kunna
samarbeta pa ett mer dialogiskt och strategiskt satt. Det centrala malet for
samarbetet ska vara att alla aktorer tillsammans och gemensamt ska ha uppstallda
strategiska mal och matare, genom vilka agarstyrningen av Nylands valfardsomraden
och Helsingfors stad som riktas till HUS-sammanslutningen ar sa enhetlig som mojligt
bade pa strategisk och operativ niva. Malet for dessa strategiska mal ska enligt
utskottet vara att ur klientens synvinkel genomfdra en funktionell helhet av tjanster
samt att sakerstalla tjansternas kvalitet och patientsdakerheten bade i HUS-
sammanslutningen och i valfardsomradena.

Enligt motiveringarna i regeringspropositionen for social- och halsovardsreformen (RP
241/2020) kan agarstyrningen av HUS-sammanslutningen starkas jamfért med den
nuvarande modellen nar det finns farre dgare. Overféringen av tyngdpunkten till
basservicen kan saledes genomforas battre an i den nuvarande
samkommunsmodellen. Genom en snavare agarstyrning kan man ocksa paverka
kostnadshanteringen inom HUS-sammanslutningen. Detta ar centralt for att man ska
kunna flytta tyngdpunkten till finansieringen av basservicen.

Enligt 6 § i det foreslagna grundavtalet ska medlemmarna i HUS-sammanslutningen
genom agarstyrning medverka till dess forvaltning och verksamhet. | den foéreslagna
paragrafen om grundavtal beskrivs pa ett exemplariskt satt metoder med vilka
agarstyrningen kan genomfdras. Sddana ar bland annat att ge anvisningar till
personer som representerar medlemmarna vid sammanslutningens stamma,
gemensam beredning och utldtandeférfarande.

De metoder for agarstyrning som medlemmarna riktar till HUS-sammanslutningen
behdver inte definieras uttdtmmande i grundavtalet, eftersom de metoder for
agarstyrning som anvands, sasom konstateras i motiveringen till lagen om
valfardsomraden, ar beroende av situationen, den sammanslutning som ar foremal
for styrningen och lagstiftningen i anslutning till den. Av denna anledning skulle de
foreskrivas pa ett mer flexibelt satt an i grundavtalet, dvs. i forvaltningsstadgan for
HUS-sammanslutningen, eller sa skulle de avtalas om i organiseringsavtalet for HUS. |
forvaltningsstadgan skulle man bland annat ge narmare bestammelser om den
samarbetsgrupp for ambetsledningen som motsvarar den nuvarande HUS Strato och
om dess uppgifter.

Utover de styrmedel som faststalls i forvaltningsstadgan och avtalet om ordnande av
specialiserad sjukvard behdvs ocksa informell handledning och diskussion mellan
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HUS-sammanslutningen och dess dgare om forvantningarna och malen fér HUS-
sammanslutningen. Av denna anledning kan man enligt den foéreslagna paragrafen
om grundavtal avtala om metoder for dgarstyrning dven pa annat satt an i
forvaltningsstadgan och organiseringsavtalet.

Kapitel 3 - Sammanslutningens stamma
7 8§ Organ som utévar hogsta beslutanderatt

Lagen innehaller inga foreskrifter om organet som utévar hogsta beslutanderatt, utan
detta ska beslutas i HUS-sammanslutningens grundavtal. Enligt 14 § i Nylandslagen
utdvas HUS-sammanslutningens hogsta beslutanderatt av sammanslutningens
fullmaktige eller ssmmanslutningens stamma. Enligt det foreslagna grundavtalet
skulle HUS-sammanslutningens hogsta beslutanderatt utdévas av sammanslutningens
stamma.

Valfardssammanslutningens sammanslutningsstamma skulle i hdg grad svara mot de
nuvarande samkommunernas sammanslutningsstammor, dar organen hos
samkommunens medlemmar i férvag tar stallning till frdgor som behandlas vid
sammanslutningsstammorna och ger sin representant separata anvisningar for varje
stdmma. Modellen fér sammanslutningens stamma skulle starka agarstyrningen
genom att fora de styrande organisationerna narmare sammanslutningens
beslutsprocess. | modellen for sammanslutningens stamma skulle styrelsen ha en
framtradande roll, vilket innebar att styrelsens funktion, personval och
styrkeférhallanden framhavs.

Modellen for ssmmanslutningens stamma skulle for de styrande organisationerna
innehalla flera krav och férutsattningar an fullmaktigemodellen da det galler att i
forvag behandla och dra upp riktlinjer for fragor om vilka sammanslutningens
stdmma fattar beslut. Pa detta satt skulle medlemmarnas beredskap och skyldigheter
att dra upp klara riktlinjer framhéavas. Aven om det i modellen fér sammanslutningens
stamma stalls krav pa flera atgarder av den styrande organisationen an i
fullmaktigemodellen, skulle det &anda i detta fall kunna betraktas som modellens
styrka. De styrande organisationerna, dvs. Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden, ansvarar primart for att organisera social- och halsovardstjansterna
och ar skyldiga att styra finansieringen fran staten till tjansterna pa basniva och
tjanster som produceras av HUS-sammanslutningen. Av denna anledning vore det
motiverat och nddvandigt att valfardssammanslutningens medlemmar redan i férvag
behandlar och uttrycker sina egna asikter om fragor som ska beslutas vid
sammanslutningens stamma.

Enligt lagen om valfardsomraden fattar HUS-sammanslutningens hégsta beslutande
organ beslut om valfardssammanslutningens budget och ekonomiplan (63 § 2mom.
och 22 8 2 mom.). Foljaktligen skulle det hdgsta beslutande organet ha betydande
beslutanderatt i fragor som galler valfardssammanslutningens ekonomi. Modellen for
sammanslutningens stamma skulle ge de basta férutsattningarna att ur den nya
finansieringsmodellen férdela spartrycket jamnt mellan omrddena och HUS-
sammanslutningen. Modellen for sammanslutningens stamma skulle ge battre
mojligheter att harmonisera HUS-sammanslutningens budget och ekonomiplan med
medlemmarnas budgetar da beslut om HUS-sammanslutningens budget inte fattas
utanfor de medlemmar i valfardssammanslutningen som svarar for finansieringen.
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Valet av sammanslutningens stamma till HUS-sammanslutningens hdgsta beslutande
organ skulle ocksa stddjas av att styrningsmakten i fragor som galler social- och
halsovardsreformen samt raddningsvasendets reform kvarstar hos organen
(regionsfullmaktige/stadsfullmaktige) som genom val har valts att fatta beslut i de
aktuella fragorna. Vid stdmman skulle sammanslutningsstammans representanter
namligen vara skyldiga att iaktta de anvisningar som getts av dessa eller organ som
beslutits av dessa. Om HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ var
sammanslutningsfullmaktige skulle fullmaktige inte valjas genom val, utan utses pa
initiativ av HUS-sammanslutningens medlemmar. | synnerhet med tanke pa
regionsfullmaktige skulle ocksa modellen for sammanslutningsfullmaktige innebéara
att beslutanderatten inskranks betydligt. Regionsfullmaktige valjs for att svara endast
och enbart for fragor som galler social- och halsovardsreformen samt
raddningsvasendets reform. Jamfort med stadsfullmaktige ar deras uppgifter och
befogenheter saledes vasentligt mer begransade. Om HUS-sammanslutningens
hogsta beslutande organ var sammanslutningsfullmaktige skulle den i fragor som
galler social- och hélsovardsreformen samt raddningsvasendets reform kunna fatta
beslut som strider mot regionsfullmaktiges asikter, och regionsfullmaktige skulle inte
kunna paverka saken. Sammanslutningens fullmaktige skulle namligen inte vara
bundna av regionsfullmaktiges standpunkt. | modellen fér sammanslutningens
stamma skulle omrddena fa sin rost battre hord i beslutsprocessen genom att
standpunkten for det foretradda valfardsomradet eller Helsingfors stad skulle féras
fram av sammanslutningsstammans representanter vid sammanslutningens stamma.

Enligt 63 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden ska sammanslutningens stdmma
hallas minst tva ganger per ar. Efter behov kunde den dock sammankallas oftare.
Enligt 16 § i Nylandslagen valjer valfardsomradesstyrelsen i varje valfardsomrade i
Nyland och Helsingfors stadsstyrelse till sammanslutningens stamma 1-3
representanter i enlighet med vad som avtalas i grundavtalet. Enligt Nylandslagen
skulle sammanslutningsstdmmans representanter utova sitt omrades rostratt
tillsammans, och darfér ansags det vid beredningen vara klart att varje medlem skulle
foretradas av en representant vid sammanslutningens stamma. Enligt det foreslagna
grundavtalet skulle sammanslutningens stdmma valja sin ordférande bland
representanterna.

8 § Rostratt

I 59 § i lagen om valfardsomraden féreskrivs om minimikraven pa innehdllet i
valfardssammanslutningens grundavtal. Enligt de detaljerade motiveringarna till
denna utses valfardsomradenas hogsta beslutande organ genom val, och dessutom
ska det i grundavtalet avtalas om hur rostratten ska foérdelas mellan
valfardsomradena som ar medlemmar och vad som ligger till grund for férdelningen
av rostratten. Grunden for rostratten avgors av valfardsomradena som ar
medlemmar. Vanligtvis ar den folkmangden, grundkapitalandelen eller exempelvis
den planerade valfardssammanslutningens anvandning av tjanster under en viss
period.

Under beredningen granskades fordelningen av rostratten enligt folkmangden och
enligt grundkapitalandelarna. Rdstratt som bestams pa grundval av folkmangd skulle
granskas varje valperiod enligt uppgifterna i Statistikcentralens statistik 6ver
befolkningsstrukturen vid utgangen av aret fore valaret. | denna modell skulle
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rostratten saledes inte vara statisk, utan utvecklas enligt folkmangden. | modellen
som grundar sig pa grundkapitalandelarna skulle rostratten i sin tur vara permanent
och endast kunna andras om grundkapitalandelarna éandras.

| beredningen beslét man sig for att foresla alternativet dar medlemmarnas rostratt
fordelas i forhallande till folkmangden vid sammanslutningens stamma. Folkmangden
ansags vara en langsiktigare 16sning an grundkapitalet. Dessutom far medlemmarna
finansiering enligt invanarnas behov av tjanster, och darfor ansags folkmangden ha
betydelse ocksa vid faststallandet av den ekonomiska barkraften. Anvandningen av
folkmangden stoddes ocksa av att det skulle stdmma 6verens med omradenas
utveckling och inte forbli i statiskt tillstand. | féljande diagram visas den relativa
folkmangden enligt vilka rostratten skulle fordelas.

Kommun Antal invanare %
Helsingfors 656 920 38,58 %
Vastra Nylands vfo totalt 473 838 27,83 %
Esbo 292 796 17,20 %
Hango 8042 0,47 %
Inga 5321 0,31 %
Hogfors 8 696 0,51 %
Grankulla 10178 0,60 %
Kyrkslatt 40 082 2,35%
Lojo 45 886 2,69 %
Raseborg 27 528 1,62 %
Sjundea 6149 0,36 %
Vichtis 29 160 1,71 %
Vanda och Kervo vfo totalt 274 336 16,11 %
Kervo 37105 2,18 %
Vanda 237 231 13,93 %
Mellersta Nylands vfo totalt 199 330 1,71%
Hyvinge 46 576 2,74 %
Traskanda 44 455 2,61 %
Mantsala 20783 1,22 %
Nurmijarvi 43 663 2,56 %
Borgnas 5070 0,30 %
Tusby 38 783 2,28 %
Ostra Nylands vfo totalt 98 254 5,77 %
Askola 4878 0,29 %
Lapptrask 2 621 0,15 %
Lovisa 14 745 0,87 %
M&rskom* 1871 0,11 %
Borga 50619 2,97 %
Pukkila* 1833 0,11 %
Sibbo 21 687 1,27 %
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Sammanlagt 1702 678 |1 00,00 %
*Social- och hélsovarden i kommunerna Mérskom och Pukkila 6verférs i samband
med reformen frén Pdijanne-Tavastlands sjukvdrdsdistrikt till Ostra Nylands

vdlfdrdsomrade. Detta skulle beaktas i rostrétten som grundar sig pa folkmdngden.

KALLA: Statistikcentralen 2020, Folkmdngd efter ménad och omrdéde, 1990M01-
2020M12 december 2020.

Vid beredningen anvandes en konsultundersokning som bestalldes av Helsingfors
stad. | konsultundersokningen kartlades sammansattningen av de nuvarande
samkommunernas hogsta beslutande organ samt erfarenheterna av deras
verksamhet. Konsultundersdkningen finns som tillaggsmaterial 2.

9 § Moteskallelse och beslutsforhet

Enligt 63 § i lagen om valfardsomrdaden ska sammanslutningens stamma hallas minst
tva gadnger om aret, men vid behov kan den sammankallas oftare.
Sammanslutningens stdmma ska sammankallas av styrelsen fér HUS-
sammanslutningen. Kallelsen ska skickas till medlemmarna i HUS-sammanslutningen
minst en manad fére motet, om det inte av sarskilda skal ar nédvandigt att iaktta en
kortare kallelsetid.

Sammanslutningens stamma ar beslutfér nar minst halften av medlemmarna och
over halften av medlemmarnas rostratt foretrads vid motet.

10 § Sammanslutningsstammans uppgifter

En forteckning éver de fragor om vilka sammanslutningens stamma atminstone ska
fatta beslut finns i 63 § i lagen om valfardsomraden. | grundavtalet kan man for
sammanslutningens stdmma efter behov ocksa faststalla andra uppgifter an de som
uttryckligen tas upp i lagen. Enligt den aktuella 63 § ska sammanslutningens stémma
atminstone besluta om valfardssammanslutningens budget och ekonomiplan,
godkanna valfardssammanslutningens forvaltningsstadga, valja
valfardssammanslutningens organ, besluta om grunderna fér de fértroendevaldas
ekonomiska formaner, vélja revisorer samt besluta om godkannande av bokslutet
samt ansvarsfrihet.

De uppgifter som tas upp i 63 § i lagen om valfardsomraden svarar saledes i huvudsak
mot uppgifterna som aligger regionsfullmaktige och valfardssammanslutningens
fullmaktige. Enligt det féreslagna grundavtalet skulle ssammanslutningsstammans
uppgifter omfatta att

1) for HUS-sammanslutningen besluta om godkannande av
organiseringsavtalet for HUS,

Enligt 10 § 3 mom. i Nylandslagen ska varje omrades och HUS-sammanslutningens
hogsta beslutande organ godkanna organiseringsavtalet for HUS.
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2) besluta om HUS-sammanslutningens strategi,

Beslut om HUS-sammanslutningens strategi skulle jamstallas med beslut om
valfardsomradets strategi, om vilket foreskrivs i 22 8§ i lagen om valfardsomraden.
Enligt det aktuella lagrummet aligger det omradesfullméaktige att besluta om strategin,
vilket innebar att sammanslutningens stamma skulle besluta om strategin for HUS-
sammanslutningen.

3) godkanna forvaltningsstadgan,

Befogenheterna for beslut om férvaltningsstadgan grundar sig pa 63 § 3 mom. i lagen
om valfardsomraden.

4) valja styrelsen for HUS-sammanslutningen,

| lagen om valfardsomraden beskrivs sammanslutningsstyrelsen som annat organ
som sammanslutningens stamma valjer i enlighet med 63 8 3 mom. i lagen om
valfardsomraden.

5) valja revisionsnamnden,

Revisionsnamnden ar valfardssammanslutningens lagstadgade organ som
sammanslutningens stdmma skulle valja pa det satt som avses i 63 § 3 mom. i lagen
om valfardsomraden.

6) valja nationalspraksnamnden,

Nationalspraksnamnden ar ett lagstadgat organ hos HUS-sammanslutningen och
skulle valjas av sammanslutningens stdmma pa det satt som avses i 63 § 3 mom. i
lagen om valfardsomraden.

7) valja medlemmarna i de 6vriga organen som faststalls i forvaltningsstadgan,

Enligt 63 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden ska sammanslutningens stdmma vélja
valfardssammanslutningens organ. Bestammelser om HUS-sammanslutningens
dvriga organ finns i forvaltningsstadgan som godkanns av sammanslutningens
stamma.

8) valja revisorer,

Valet av revisorer aligger sammanslutningens stdmma enligt 63 8 3 mom. i lagen om
valfardsomraden.

9) fatta beslut om grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska férmaner,

Befogenheterna att besluta om fortroendepersonernas ekonomiska formaner
grundar sig pa 63 § 3 mom. lagen om valfardsomraden.

10) besluta om budgeten och ekonomiplanen,

Besluten om budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa 63 § 3 mom. lagen om
valfardsomraden. Narmare foreskrifter om budgeten och ekonomiplanen finnsi 115 §
i samma lag. Enligt de detaljerade motiveringarna till den aktuella paragrafen ska
budgeten och ekonomiplanen ha en fast koppling till valfardsomradesstrategin, och
genom malen som satts upp for dessa ska valfardsomradesstrategin implementeras.
Detta skulle saledes tillampas dven pa HUS-sammanslutningens strategi.
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| motiveringarna till 115 § i lagen om valfardsomraden konstateras det dessutom att
alla mal som satts upp i regionsfullmaktiges budget i princip ar bindande s3, att
avsikten ar att de ska implementeras. Betoningen av kopplingen mellan verksamheten
och ekonomin innebar att konsekvenserna av andringar i anslaget eller de beraknade
inkomsterna for de operativa malen ska utredas. Enligt forslaget skulle detta ocksa
tilldmpas pa den bindande verkan av HUS-sammanslutningens budget sa, att
sammanslutningens stamma beslutar om den bindande verkan.

I motiveringarna till 115 § konstateras det dessutom att de anslag som faststallts for
budgetdret ar bindande och att de kan tas in i budgeten till antingen brutto- eller
nettobelopp. Bruttoprincipen innebar att utgifter och inkomster budgeteras separat
som anslag och beraknade inkomster. Nettoprincipen innebar att den bindande
verkan faststalls till nettobelopp som differensen mellan inkomster och utgifter i
budgeten. Valfardsomradets finansiering grundar sig pa statens finansiering och
klientavgifterna, och darfér ska man vid upprattandet av budgeten fasta sarskild
uppmarksamhet vid att valfardsomradet genom sin egen beslutsprocess kan paverka i
forsta hand organiseringen av tjansterna och verksamheterna, dvs. de
driftekonomiska utgifterna, men endast i begransad utstrackning inkomstflédena.
Enligt forslaget ska dessa omstandigheter beaktas ocksa i de anslag som faststallts for
HUS-sammanslutningens budgetar.

11) fatta beslut om godkannande av bokslutet samt ansvarsfrihet.

Beslutet om godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet grundar sig pa 63 § 3 mom. i
lagen om valfardsomraden. Narmare féreskrifter om bokslutet finnsi 117 8 i samma
lag. Det som konstateras gallande godkdnnande av bokslutet i det aktuella lagrummet
skulle tillampas pa behandlingen av HUS-sammanslutningens bokslut. Det skulle
sdledes aligga sammanslutningens styrelse att uppratta rakenskapsperiodens bokslut
senast vid utgangen av mars aret efter rakenskapsperioden och éverlamna det for
revision till revisorerna. Det skulle dligga revisorerna att revidera bokslutet senast vid
utgangen av maj. Efter revisionen skulle sammanslutningens styrelse éverlamna
bokslutet for behandling till sammanslutningens stamma. Sammanslutningens
stamma skulle ha till uppgift att behandla bokslutet senast vid utgangen av juni.

Bokslutet skulle omfatta balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter
till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Bokslutet
ska ge en korrekt och adekvat bild av HUS-sammanslutningens resultat, ekonomiska
stallning, finansiering samt verksamhet. De nddvandiga ytterligare uppgifterna for
detta ska uppges i noterna. Bokslutet skulle undertecknas av
sammanslutningsstyrelsens ledamoter samt HUS-sammanslutningens verkstallande
direktor.

12) besluta om berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan,

Enligt nuvarande Samkommunen HNS grundavtal beslutar det hogsta beslutande
organet, dvs. fullmaktige, om grunderna for avskrivningarna enligt plan. Det ansags
inte vara nédvandigt att géra avsteg fran denna princip da det galler HUS-
sammanslutningen, och darfor skulle sammanslutningens stamma enligt det
foreslagna grundavtalet besluta om berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt
plan.
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13) bekrafta principerna fér HUS-koncernens agarstyrning och godkanna
koncerndirektivet,

Enligt 22 8 1 mom. i lagen om valfardsomraden ska regionsfullmaktige godkanna
koncerndirektivet. HUS-sammanslutningens koncerndirektiv och principer for
agarstyrningen skulle jamstallas med valfardsomradets motsvarande, med andra ord
skulle sammanslutningens stamma fatta beslut om dessa.

14) besluta om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen,

Besluten om grunderna for HUS-sammanslutningens interna kontroll och
riskhantering skulle jamstallas med besluten om valfardsomradets interna kontroll
och riskhantering. Foreskrifter om detta finns i 22 § i lagen om valfardsomraden.
Enligt det aktuella lagrummet dligger det regionsfullmaktige att besluta om dessa
fragor, vilket innebdar att sammanslutningens stdmma skulle fatta beslut om dessa
inom HUS-sammanslutningen.

15) besluta om hdjning eller sankning av grundkapitalet,

Enligt 59 8 i grundavtalet ska det bestammas om valfardssammanslutningens
medlemmars andelar i sammanslutningens grundkapital. Enligt Samkommunen HNS
nuvarande grundavtal beslutar ssamkommunens hdgsta beslutande organ, dvs.
fullmaktige, om andring av grundkapitalet. Det ansags inte vara nddvandigt att gora
avsteg fran denna princip da det géller andring av HUS-sammanslutningens
grundkapital, och enligt det foreslagna grundavtalet beslutar darfor
sammanslutningens stdmma om andring av grundkapitalet.

16) besluta om upplosning av HUS-sammanslutningen, om det forutsatts
enligt lag.

I 59 § i lagen om valfardsomraden férutsatts det att en upplésning av
valfardssammanslutningen avtalas i grundavtalet. HUS-sammanslutningens stallning
har forts in i lagen, men om en lagandring forutsatter en upplésning av HUS-
sammanslutningen, ska sammanslutningens stdmma fatta beslut om upplésningen.

Enligt det foreslagna grundavtalet skulle sammanslutningens stamma ocksa svara for
andra uppgifter som fastslagits for den i férvaltningsstadgan.

11 § Beslutsprocessen

Vid sammanslutningens stamma skulle besluten fattas med enkel majoritet av de
avgivna résterna, om inget annat foljer av lagen eller grundavtalet.

Enligt 59 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
kvalificerad majoritet kravs for beslutsfattandet i arenden som bestams i avtalet. 1 60 &
i samma lag féreskrivs det dessutom om andring av grundavtalet. Enligt paragrafen
kan grundavtalet andras om minst tva tredjedelar av de valfardsomraden som ar
medlemmar i valfardssammanslutningen understéder en andring och deras
invanarantal ar minst halften av det sammanraknade invanarantalet i samtliga av
sammanslutningens medlemmar, om inte nagot annat bestams i grundavtalet. | HUS-
sammanslutningens grundavtal skulle kvalificerad majoritet tillampas i beslut om
hojning och sankning av grundkapitalet samt andring av grundavtalet. | fraga om
betydelsen fér medlemmarna ansags dessa beslut vara sddana att kvalificerad
majoritet vore motiverad.
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Beslut om arenden som hor till organet kunde fattas vid den ordinarie stdmman, vid
en stdmma som ordnas i en elektronisk verksamhetsmiljo (elektroniskt mote) eller
elektroniskt fore stamman (elektroniskt beslutsforfarande).

Vid en elektronisk stdmma och i ett elektroniskt beslutsforfarande bér man soérja for
informationssakerheten och att utomstaende inte far tillgang till konfidentiella
uppgifter.

Kapitel 4 - Sammanslutningens styrelse och ledningen av HUS-
sammanslutningen

12 § Sammanslutningens styrelse

Foreskrifter om valfardssammanslutningen och dess férvaltning finns i 58-69 § i lagen
om valfardsomraden. Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden utovas
valfardssammanslutningens hogsta beslutanderatt av sammanslutningens fullmaktige
eller sa mmanslutningens stdmma. En valfardssammanslutning kan ocksa ha andra
organ enligt vad som bestams i grundavtalet. Lagen innehdller inga foreskrifter om att
en valfardssammanslutning ska ha en styrelse. Av denna anledning bér man i
grundavtalet ocksa avtala om HUS-sammanslutningens styrelse. Sammanslutningens
styrelse skulle vara ett i lagen avsett "ovrigt organ”. Till denna del svarar regleringen
mot regleringen om samkommunens organ i 58 8 i kommunallagen (410/2015). |
beredningen av grundavtalet ansags det sedan borjan vara klart att HUS-
sammanslutningen ska ha en styrelse som styr ledningen och beslutsprocessen.

| dag bestar styrelsen for Samkommunen HNS i enlighet med grundavtalet av 17
ledamoter och deras personliga suppleanter. | styrelsen foretrads agarkommunerna
av 15 ledamoter och Helsingfors universitet av tva ledamoter. Bland
styrelseledamoterna valjer Samkommunen HNS fullmaktige en ordférande och en
vice ordférande. Enligt Samkommunen HNS grundavtal ska styrelsen véljas sa, att den
bestar av en medlem fran Samkommunen HNS alla sjukvardsomraden och sa att
sprakliga aspekter beaktas. Enligt 58 § i kommunallagen ska styrelsen ges en
sammansattning, bortsett fran ledamdéterna som utnamns av Helsingfors universitet,
som svarar mot den andel roster olika grupper som ar representerade i
medlemskommunernas fullmaktige fatt inom samkommunens omrade vid
kommunalvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.
Motsvarande reglering ingar inte i lagen om valfardsomraden. Om man i HUS-
sammanslutningens styrelse fortfarande 6nskar tillampa samma politiska
proportionalitetsprincip, ska detta avtalas i grundavtalet.

Pa Samkommunen HNS styrelse har man tillampat 25 § i lagen om specialiserad
sjukvard (1062/1989). Enligt denna har ett universitet (i detta fall Helsingfors
universitet) som ger lakarutbildning och finns inom ett sjukvardsdistrikts omrade ratt
att utse tva ledamoéter i kommunalférbundets forbundsstyrelse samt en personlig
suppleant for var och en av dem. Enligt planerna ska 25 § i lagen om specialiserad
sjukvard upphéavas nar den nya lagstiftningen trader i kraft. Enligt 13 § i Nylandslagen
ska det i HUS-sammanslutningens grundavtal avtalas om Helsingfors universitets
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deltagande i forvaltningen av det universitetssjukhus som uppratthalls av HUS-
sammanslutningen, men det finns inga narmare foreskrifter om hur deltagandet ska
forverkligas i praktiken.

| bakgrundsundersokningarna for beredningen av HUS-sammanslutningens
grundavtal begrundades olika tdnkbara sammansattningar av HUS-
sammanslutningens styrelse. Sarskilt begrundades huruvida man utdver ledamaéter
med bakgrund som fortroendepersoner ocksa skulle inkludera ledaméter som valts
pa basis av expertis i styrelsen, och a andra sidan om det vore mdjligt att intensifiera
samarbetet mellan HUS-sammanslutningen och dess ledamoter ocksa pa
styrelsearbetsniva.

Pa det satt som fordes fram ovan, ska Helsingfors universitets deltagande i
forvaltningen av universitetssjukhuset som uppratthalls av HUS-sammanslutningen
enligt 13 8 i Nylandslagen avtalas i HUS-sammanslutningens grundavtal. | samband
med beredningen av grundavtalet kartlades universitetens representation i
universitetssjukhusens forvaltning i en internationell granskning. Det framgick att
nastan alla universitetssjukhus, vilkas organisationer granskades, hade en
universitetsrepresentant i universitetssjukhusets styrelse eller ndgot annat
motsvarande organ. Dessutom hade universitetets deltagande i
universitetssjukhusets forvaltning faststallts som ett krav for universitetssjukhuset i
vissa internationella kvalitetscertifikat for sjukhus. Ett exempel pa detta ar Joint
Commission International (JCI). Beredningen av ansokningsprocessen for certifikatet
har pagatt hos Samkommunen HNS. Med tanke pa HUS-sammanslutningen har det
ansetts vara motiverat att dess struktur svarar mot de utlandska jamférelseobjektens
struktur, och att universitetssjukhusets roll och uppgifter faststalls enligt enhetliga
grunder. Detta skulle vara relevant med tanke pa HUS-sammanslutningens
mojligheter att saval verka inom det internationella natverket av universitetssjukhus
och det medicinska undervisningskollegiet som ansdka om internationellt hdgt
varderade kvalitetssystems, till exempel JCl:s, ackreditering.

Utifran bakgrundsundersdkningarna (bilaga 2) granskade den tillfalliga HUS-
beredningsgruppen i samband med beredningen fem olika styrelsesammansattningar:

® en styrelse i dess nuvarande form, dvs. med 15 ledamoter med bakgrund som
fortroendepersoner (Helsingfors stad sex ledaméter, Vastra Nyland fyra
ledamoter, Vanda-Kervo tva ledamoter, Mellersta Nyland tva ledaméter, Ostra
Nyland en ledamot) och tva ledaméter som utsetts av Helsingfors universitet
samt en personlig suppleant for var och en,

e en styrelse till vilken valjs 12 ledamdter med bakgrund som fértroendepersoner
(Helsingfors stad fyra ledaméter, Vastra Nyland tre ledaméter, Vanda-Kervo tva
ledaméter, Mellersta Nyland tva ledaméter och Ostra Nyland en ledamot) samt
en personlig suppleant for var och en,

e en styrelse till vilken valjs, utdver de 12 ledamdterna med bakgrund som
fortroendeperson, ocksa tre ledamoter enligt expertis, av vilka en skulle utses av
Helsingfors universitet, samt en personlig suppleant for var och en

e en styrelse till vilken valjs en person med bakgrund som fortroendeperson som
representant for var och en av HUS-sammanslutningens medlemmar och en
person pa basis av expertis, samt en personlig suppleant for var och en,
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® en styrelse som bestar av ledamoter i Helsingfors stads och valfardsomradenas
styrelser.

Alternativet dar styrelsen skulle bildas av ledaméter i Helsingfors stads och
valfardsomradenas styrelser visade sig i den narmare granskningen vara opraktisk pa
grund av javsbestammelserna. | samband med detta diskuterades dock huruvida
exempelvis valfardsomradets verkstallande direktor eller styrelseordférande kunde
ha ratt att narvara och tala vid HUS-sammanslutningens styrelsemoten. Detta skulle
dock avgoras i samband med beredningen av HUS-sammanslutningens
forvaltningsstadga.

Diskussionen resulterade i att den tillfalliga HUS-beredningsgruppen beslét sig for att
foresla en styrelse med samma sammansattning som i dag, dar HUS-
sammanslutningens styrelse skulle bestd av 17 ledaméter och en personlig suppleant
for var och en s34, att 15 ledamoter skulle foretrada valfardsomradena och Helsingfors
stad och tva ledamoter Helsingfors universitet.

Sammansattningen av sammanslutningens styrelse som foretrader valfardsomradena
och Helsingfors stad skulle félja forhallandet mellan folkmangden i valfardsomradena
och i Helsingfors stad sa att Helsingfors stad skulle ha sex ledaméter och suppleanter
i styrelsen, Vastra Nylands valfardsomrade fyra ledamoter och suppleanter, Mellersta
Nylands valfardsomrade tva ledamoter och suppleanter, Vanda och Kervo
valfardsomrade tva ledaméter och suppleanter och Ostra Nylands vélfardsomrade en
ledamot och suppleant.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ skulle bli sammanslutningens
stdmma, och darfér ansags det i den tillfalliga HUS-beredningsgruppen vara viktigt att
den politiska styrningen av HUS-sammanslutningens verksamhet i hog grad skulle
ordnas genom sammanslutningens styrelse. Av samma anledning ansags det, trots
utredningarna, inte vara nddvandigt att inkludera ledamdter som valjs pa basis av
expertis (exkl. universitetets representanter) i styrelsen.

| motsats till dagens situation skulle man i frdaga om sammansattningen av HUS-
sammanslutningens styrelse inte iaktta den politiska proportionalitetsprincip som tas
upp i kommunallagen. Punkten som galler denna skulle inte tas in i grundavtalet, och
HUS-sammanslutningens alla medlemmar kunde saledes utifran sina egna politiska
maktforhallanden valja 6nskade representanter med bakgrund som
fortroendepersoner till sammanslutningens styrelse. Detta skulle sékerstalla att den
politiska betoningen i varje medlems valresultat framgar battre dven i HUS-
sammanslutningens beslutsprocess. Samtidigt kunde detta leda till att vissa partiers
stallning totalt sett framhavs tydligare i HUS-sammanslutningens styrelse an i
valresultatet, och nagot parti som fatt farre réster i Nyland kunde i sin tur eventuellt
ga miste om representation i HUS-sammanslutningens styrelse. Det beddms att den
politiska variationen blir tillracklig i sammansattningen av HUS-sammanslutningens
styrelse, aven om HUS-sammanslutningens medlemmar ar farre och storre an tidigare
samt antalet styrelseledamoter forblir oférandrat. Ocksa universitetets representation
i sammanslutningens styrelse skulle forbli oférandrad sa att HUS-sammanslutningens
roll och stallning som universitetssjukhus beaktas och tryggas i tillrackligt hdg grad
ocksad pa denna beslutsniva.

Jamstalldhetslagens 4 a § om sammansattningen av organ inom den offentliga
forvaltningen och organ som utévar offentlig makt skulle tillampas pa
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sammanslutningens styrelse. Enligt lagrummet ska kvinnor och man vara
representerade till minst 40 procent vardera, om inte nagot annat féljer av sarskilda
skal. | jamstalldhetsombudsmannens utldtandepraxis har det betonats att
kvotbestammelsen tillampas i fraga om de ordinarie ledamoterna och suppleanterna
separat. Helsingfors universitet skulle ha tva representanter, men universitetet ar inte
en sadan organisation inom den offentliga forvaltningen som kunde jamstallas med
ett valfardsomrade, och av denna anledning borde dessutom Helsingfors universitet i
princip utse en kvinna och en man som sina representanter. Genom férhandssamrad
mellan medlemmarna bér man sakerstalla att den slutliga sammansattningen av
sammanslutningens styrelse ar i enlighet med kvotbestammelsen.

Bland ledamo&terna i sammanslutningens styrelse skulle sammanslutningens stamma
valja en av Helsingfors stad utsedd ledamot till ordférande och en av Vastra Nylands
valfardsomrade utsedd ledamot till vice ordférande. Detta skulle vara i linje med
medlemmarnas storlek sa, att en representant fér en medlem som i frdga om
folkmangden och grundkapitalet ar storre skulle valjas till ordférande for
sammanslutningens styrelse och en representant for den nast storsta medlemmen till
vice ordférande. Detta skulle bestammas i grundavtalet, vilket innebar att detta inte
skulle férhandlas separat varje gang som sammanslutningens styrelse bildas.

Mandatperioden fér HUS-sammanslutningens styrelse skulle vara valfardsomrades-
och kommunalvalets valperiod. Sammanslutningens stamma skulle vid stdmman efter
valfards- och kommunalvalet utse sammanslutningens styrelse for hela den foljande
valperioden. Foreskrifterna i 5 § i verkstallighetslagen skulle tillampas pa valet av HUS-
sammanslutningens férsta sammanslutningsstyrelse samt arbetsférdelningen mellan
HUS-sammanslutningen och Samkommunen HNS styrelser under évergangsperioden.

13 § Uppgifter som aligger sammanslutningens styrelse

Sammanslutningens styrelse skulle leda HUS-sammanslutningens verksamhet,
forvaltning och ekonomi pa det satt som foreskrivs i lagen eller faststalls i
grundavtalet eller HUS-sammanslutningens férvaltningsstadga. Sammanslutningens
styrelse skulle ansvara for HUS-sammanslutningens forvaltning och ekonomiska
forvaltning generellt. Dessutom skulle HUS-sammanslutningens uppgifter omfatta att
svara for

1. uppgifterna som ingdr i HUS-sammanslutningens organiseringsansvar,
HUS-sammanslutningens organiseringsansvar skulle omfatta de uppgifter som tas
upp i 5-8 § i Nylandslagen samt de uppgifter i HUS-sammanslutningens
organiseringsavtal som avses i 9 8 i Nylandslagen och for vilka medlemmarna dverfor
organiseringsansvaret till HUS-sammanslutningen.

2. valet av HUS-sammanslutningens verkstallande direktor,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for valet av HUS-sammanslutningens
verkstallande direktor. Narmare bestammelser om verkstallande direktoren skulle
forasini 15 8 i detta grundavtal.

3. implementering av strategin,
Narmare bestammelser om HUS-sammanslutningens strategi skulle férasini5 §i
detta grundavtal.
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4. beredningen, verkstalligheten och laglighetsdvervakningen av
sammanslutningsstammans beslut,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for beredningen, verkstalligheten och
laglighetsdvervakningen av sammanslutningsstdmmans beslut och till denna del styra
HUS-sammanslutningens verkstallande direktdrs och dvriga tjanstemans verksamhet i
beredningen av dessa fragor.

5. iakttagandet av budgeten,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for att budgeten iakttas och att den
anknytande grundavtalsenliga uppféljningen och rapporteringen for medlemmarna
ordnas.

6. faststallande av klientavgifterna och andra ersattningar som ska debiteras i
enlighet med grunderna som anges i budgeten,
Grunderna for klientavgifterna och andra ersattningar som debiteras i HUS-
sammanslutningens verksamhet skulle faststallas i HUS-sammanslutningens budget.
Styrelsen skulle sla fast beloppet av dessa i enlighet med de faststallda grunderna.

7. samordningen av verksamheten,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for samordningen av verksamheten inom
HUS-sammanslutningskoncernens verksamhetsomraden och
dottersammanslutningarna for utférandet av HUS-sammanslutningens uppgifter.

8. utférandet av de riksomfattande och samarbetsomradesspecifika uppgifterna,
HUS-sammanslutningen skulle ha olika lagstadgade, avtalsgrundade samt andra
riksomfattande och samarbetsomradesspecifika uppgifter och dtaganden.
Sammanslutningens styrelse skulle fatta beslut om utférandet av dessa.

9. forutsattningarna for medicinsk och halsovetenskaplig undervisning och
forskning pa universitetsniva,

Enligt 34 § i lagen om ordnande av social- och halsovard ska HUS-sammanslutningen
uppratthalla ett universitetssjukhus som har nara kontakt med i synnerhet medicinska
fakulteten vid Helsingfors universitet, men ocksa med andra hogskolor.
Undervisnings- och forskningsverksamheten paverkar ocksa bade direkt och indirekt
HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi. Till denna del skulle
sammanslutningens styrelse ansvara for att trygga verksamhetsforutsattningarna for
undervisningen och forskningen som bedrivs inom HUS-sammanslutningen.

10. arbetsgivarverksamheten,
Sammanslutningens styrelse skulle ansvara for HUS-sammanslutningens
arbetsgivarverksamhet.

11. férvaltningsstyrningen.
Sammanslutningens styrelse skulle svara for den allmanna styrningen av HUS-
sammanslutningens forvaltning i enlighet med forvaltningsstadgan.

Utdver samordningen av HUS-sammanslutningens interna verksamhet skulle
sammanslutningens styrelse ocksa svara for samordningen och integrationen av
tjdnsterna for HUS-sammanslutningens kunder pa det satt som forutsatts i lagen. Har
skulle man hanvisa i synnerhet till 10 § i lagen om ordnande av social- och hélsovard
dar det foreskrivs om valfardsomradets skyldighet att samordna tjanster for
kunderna. Enligt de detaljerade motiveringarna till lagforslaget tillampas paragrafen



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 39 (79)
Omradesstyrelsen 07.04.2022

aven pa HUS-sammanslutningen i det fall att den ordnar halso- och sjukvarden. |3 § i
detta grundavtal faststalls som HUS-sammanslutningens uppgift att tillhandahalla
uppgiftsrelaterade social- och halsovardstjanster eller tjanster som stoéder dessa, och
av denna anledning maste ocksa den uppgift att samordna tjanster for kunderna som
tas upp i 10 § i lagen om ordnande av social- och halsovard enligt en vid tolkning
anses galla alla social- och halsovardstjanster samt anknytande tjanster som ordnas
av HUS-sammanslutningen.

Sammanslutningens styrelse skulle évervaka HUS-sammanslutningens intresse,
foretrada HUS-sammanslutningen och foér dess rékning inga avtal, om inget annat
foreskrivs i forvaltningsstadgan.

14 § Beslutsprocessen i sammanslutningens styrelse

Pa beslutsprocessen i sammanslutningens styrelse skulle bestdmmelsernai 12 kap. i
lagen om valfardsomraden tillampas. Sammanslutningens styrelse skulle vara
beslutsfér nar halften av dess ledamater ar narvarande. | sammanslutningens styrelse
skulle besluten fattas med enkel majoritet av de narvarande ledaméterna. Vid lika
rostetal skulle ordférandens rést avgora. Da det géller valbeslut skulle lotten avgoéra,
om rosterna faller lika. Nar lotten avgor iakttas foreskrifternai 110 8 i lagen om
valfardsomraden. Det ansags inte vara nodvandigt att gora avsteg fran denna da det
galler beslut som fattas av sammanslutningens styrelse.

15 § HUS-sammanslutningens verkstallande direktor

Verkstallande direktoéren skulle svara for HUS-sammanslutningens operativa ledning.
Som underordnad sammanslutningens styrelse skulle verkstallande direktoren leda
och utveckla HUS-sammanslutningens férvaltning, ekonomiférvaltning,
kommunikation och annan verksamhet samt for sin del svara for att de operativa och
finansiella mal som satts upp av sammanslutningens stdmma och
sammanslutningens styrelse uppnas.

Ett direktorsavtal skulle ingds med HUS-sammanslutningens verkstallande direktor.
Foreskrifter om direktorsavtalet som ingds med valfardsomradets direktor finns i 46 §
i lagen om valfardsomraden och om uppsagning av valfardsomradets direktor eller
forflyttning till andra uppgifter i 47 § i lagen. Enligt 69 8 i lagen ska dessa paragrafer
tillampas ocksa pa valfardssammanslutningens ledande tjansteinnehavare.

Enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och
valfardsomradesdirektoren ingd ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om
forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet. Direktorsavtalet godkanns av
valfardsomradesstyrelsen. | direktérsavtalet kan det bestdmmas om
arbetsfordelningen mellan valfardsomradesdirektéren och valfardsomradesstyrelsens
ordférande vid ledningen av valfardsomradet. Nar bestammelser om
arbetsférdelningen tas in i avtalet ska det som anges i forvaltningsstadgan beaktas. |
direktdrsavtalet kan det bestammas om foérfarandet for avgérande av
meningsskiljaktigheter i anslutning till skotseln av valfardsomradesdirektorens tjanst
pa annat satt an enligt forfarandet i 47 8. | direktorsavtalet kan det da utover
forfarandet avtalas om det avgangsvederlag som ska betalas till direktoren.

Enligt 47 § i lagen om valfardsomraden kan valfardsomradesfullmaktige saga upp
valfardsomradesdirektoren eller forflytta direktoren till andra uppgifter, om denne har
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forlorat valfardsomradesfullmaktiges fortroende. Saken vacks pa framstallning av
valfardsomradesstyrelsen eller om minst en fjardedel av ledaméterna i
valfardsomradesfullmaktige har tagit initiativ till det. Nar saken bereds ska direktoren
underrattas om vad forlusten av fortroende grundar sig pa och ges tillfalle att bli hord.
For uppsagning eller forflyttning av direktoren till andra uppgifter kravs att minst tva
tredjedelar av alla ledamoter i valfardsomradesfullmaktige understdder beslutet.
Beslutet far verkstallas omedelbart. Samtidigt kan direktéren befrias fran sina
uppgifter.

| 69 § i lagen om valfardsomraden féreskrivs om tillampning av bestdmmelserna om
valfardsomraden i valfardssammanslutningar. Enligt paragrafen tillampas pa
direktorsavtalet mellan valfardssammanslutningens ledande tjansteinnehavare och
valfardssammanslutningen vad som i 46 § bestams om direktdrsavtalet mellan
valfardsomradet och vélfardsomradesdirektoren. Enligt paragrafen och de detaljerade
motiveringarna till denna tillampas pa uppsagning eller forflyttning till andra uppgifter
av den ledande tjansteinnehavaren i en valfardssammanslutning vad som i 47 §
foreskrivs om valfardsomradesdirektdren. | fraga om valfardsomradesdirektéren
anhangiggors saledes en uppsagning eller forflyttning till andra uppgifter pa forslag av
sammanslutningens styrelse eller ett gemensamt forslag av HUS-sammanslutningens
medlemmar som representerar minst en fjardedel av HUS-sammanslutningens
medlemmars sammanlagda rostetal. For ett beslut om uppsagning skulle det kravas
att det omfattas av tva tredjedelar av det sammanraknade rostetalet for samtliga
valfardsomradesmedlemmar i HUS-sammanslutningen.

Enligt 13 8 i grundavtalet skulle HUS-sammanslutningens verkstallande direktor valjas
av sammanslutningens styrelse. Detta skulle avvika fran det allmanna férfarandet
inom den offentliga sektorn enligt vilket verkstallande direktéren valjs av det hogsta
beslutande organet. Enligt exempelvis 45 § i lagen om valfardsomraden aligger det
valfardsomradets fullmaktige att valja valfardsomradets direktor. Enligt 69 § i lagen
om valfardsomraden tillampas dock inte 45 § pa en valfardssammanslutning, vilket
skulle gora det mojligt att i detta grundavtal anvisa valet av HUS-sammanslutningens
verkstallande direktor som en uppgift fér sammanslutningens styrelse i stallet for
sammanslutningens stdmma. Anvisandet av valet av verkstallande direktér som
uppgift for sammanslutningens styrelse skulle grunda sig i synnerhet pa att HUS-
sammanslutningens direkta politiska styrning i férsta hand skulle verkstallas av
sammanslutningens styrelse dd HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ ar
sammanslutningens stamma. Pa detta satt skulle ocksa den politiska visionen om
valet av verkstallande direktor formedlas till beslutsprocessen pa ett naturligare satt
genom sammanslutningens styrelse. Trots det skulle dock en eventuell uppsagning av
verkstallande direktoren enligt 47 och 69 § i lagen om valfardsomraden fortfarande
aligga sammanslutningens stdmma, precis som det konstaterats ovan.

16 § Forvaltningsstadga

HUS-sammanslutningen skulle ledas och sammanslutningen verka i enlighet med
forvaltningsstadgan. Forvaltningsstadgan skulle godkédnnas av HUS-
sammanslutningens stdmma. Férvaltningsstadgan skulle innehalla de nédvandiga
foreskrifter som tas upp i 95 § i lagen om valfardsomraden med beaktande av
bestammelserna i lagstiftningen om HUS-sammanslutningen samt foreskrifterna i
detta grundavtal.
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17 8 Koncerndirektivet

HUS-sammanslutningen jamte dottersammanslutningarna skulle bilda HUS-
sammanslutningskoncernen. HUS-sammanslutningen skulle leda, styra och dvervaka
HUS-sammanslutningskoncernen i enlighet med malen som satts upp av
sammanslutningens stdmma. Koncerndirektivet skulle innehalla beskrivningar av
forfarandena som tillampas i syfte att sakerstalla att HUS-sammanslutningens
koncernstyrning fungerar. Narmare bestdmmelser om beredningen av och innehallet i
koncerndirektivet skulle ingd i HUS-sammanslutningens férvaltningsstadga.

I HUS-sammanslutningens aktuella koncerndirektiv avses med dottersammanslutning
en sammanslutning i vilken HUS har mer an halften av de réster som alla aktier eller
andelar i sammanslutningen ger eller ratt att utse eller avskeda majoriteten av
medlemmarna i sammanslutningens styrelse eller i vilken HUS pa annat satt utévar
ett faktiskt bestammande inflytande. Dottersammanslutningarna indelas i
dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor och dvriga
dottersammanslutningar pa det satt som koncernledningen beslutar. En
dottersammanslutning som verkar pa marknadsvillkor kan agera pa en
konkurrensutsatt marknad och bland annat delta i anbudsférfaranden utan
eurobegransningar. Andra dottersammanslutningar ska verka pa ett sadant satt att
anknytningen mellan HUS och dottersammanslutningen inte daventyras. Utdver
dottersammanslutningar kan HUS-sammanslutningen dessutom ha intressesamfund
dar HUS-sammanslutningen ensam eller tillsammans med en eller flera
dottersammanslutningar har minst 20 procent och hdégst 50 procent av rostetalet som
genereras av aktierna eller andelarna i samfundet eller utdvar annat betydande
inflytande.

For tillfallet omfattar Samkommunen HNS koncern utdver den egna
sjukhusverksamheten ocksa flera dottersammanslutningar: Orton Oy som
tillhandahaller specialiserade sjukvardstjanster (fusionerades 1.7.2020 med
samkommunens dotterbolag HUCS Kliniska Tjanster Ab), HUS-Fastigheter Ab och Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy som producerar stodtjanster, HUCS-institutet samt
fastighetsbolagen Kiinteistd Oy HUS-Asunnot, Asunto Oy Pilvenmaki och Asunto Oy
Porvoon Joukahaisentie 5. Till HUS-koncernen hor ocksa intressesamfund, av vilka Oy
Apotti Ab ar det mest betydande.

Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden skulle det genom dgarstyrningen ses till att
valfardsomradeskoncernens intresse som helhet beaktas i verksamheten i
valfardsomradets dottersammanslutningar. Agarstyrningen skulle sakerstélla lika
tillgang till tjdnster samt tjansternas kvalitet, genomslag och kostnadseffektivitet i
verksamheten i valfardsomradets dottersammanslutningar. Agarstyrningen skulle
ocksa sakerstalla 6ppenhet och kommunikation samt tjansteanvandarnas och
valfardsomradets invanares mojligheter att delta och paverka. | sa mmansattningen av
styrelserna for valfardsomradets dottersammanslutningar skulle en med tanke pa
sammanslutningens verksamhetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomin och
affarsverksamheten beaktas. Koncerndirektivet skulle tillampas pa agarstyrningen av
HUS-sammanslutningens dottersammanslutningar och i tillampliga delar pa
agarstyrningen av intressesammanslutningar.

Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden skulle det i koncerndirektivet meddelas
behdvliga bestammelser dtminstone om 1) planeringen och styrningen av
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valfardsomradeskoncernens ekonomi och investeringar, 2) ordnandet av
koncerndvervakningen, rapporteringen och riskhanteringen, 3) informationen och
tryggad ratt for valfardsomradets fortroendevalda att fa upplysningar, 4) skyldigheten
att inhamta valfardsomradets asikt fére beslutsfattandet, 5) koncernens interna
tjianster, 6) sammansattningen och utnamningen av styrelserna for valfardsomradets
dottersammanslutningar, 7) en god forvaltnings- och ledningspraxis i
valfardsomradets dottersammanslutningar, 8) valfardsomradeskoncernens
beredskapsplanering, beredskap och samordningen av dem inom
valfardsomradeskoncernen.

Kapitel 5 - Ovriga organ
18 § Revisionsnédmnden

Enligt 69 8 1 mom. i lagen om valfardsomraden tillampas pa HUS-sammanslutningen
vad som foreskrivs om valfardsomradets revisionsnamnd i den aktuella lagen. Enligt
125 § i lagen om valfardsomraden tillsatter HUS-sammanslutningens hégsta
beslutande organ en revisionsnamnd for ordnande av granskning av forvaltningen
och ekonomin samt for utvardering.

Foreskrifter om revisionsnamndens uppgifter finns i 125 8 i lagen om
valfardsomraden. Revisionsnamnden skulle géra upp en utvarderingsplan och for
varje ar ge HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ en
utvarderingsberattelse som innehdller resultaten av utvarderingen.
Utvarderingsberattelsen skulle behandlas av det hogsta beslutande organet i
samband med bokslutet. Namnden kunde aven ge andra utredningar om resultaten
av utvarderingen som den anser vara behdvliga. HUS-sammanslutningen skulle till det
hogsta beslutande organet ge ett utldtande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Lagen innehdller inga foreskrifter om antalet ledamoter i revisionsnamnden. Enligt
125 § i lagen om valfardsomraden ska namndens ordférande och vice ordférande
vara fullmaktigeledamoter. Samkommunen HNS nuvarande revisionsnamnd har totalt
7 ledamaoter med var sin personliga suppleant. Enligt det féreslagna grundavtalet
skulle man till HUS-sammanslutningens revisionsnamnd, precis som i dag, valja 7
ledamoter och en personlig suppleant for var och en av dessa. Samma antal
ledamoter som i dag skulle skapa kontinuitet for namndens verksamhet ocksa inom
HUS-sammanslutningen.

19 § Nationalspraksnamnd

Enligt 33 § i lagen om valfardsomraden ska det finnas en nationalspraksnamnd i
tvasprakiga valfardsomraden.

Till medlemmar i ndmnden valjs personer som hor till den sprakliga minoriteten i
valfardsomradet. Om nationalspraksnamnden finns foreskrifter i lagen och
bestammelser i férvaltningsstadgan. Namnden ska arligen ge
valfardsomradesstyrelsen en redovisning om hur tjansterna pa minoritetens sprak
har genomforts. Valfardsomradesstyrelsen lamnar valfardsomradesfullmaktige ett
utldtande om de atgarder som namndens redovisning ger anledning till.
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Enligt 2 8 4 mom. i Nylandslagen ska HUS-sammanslutningen ha en
nationalspraksnamnd som avses i 33 § i lagen om valfardsomraden.
Nationalspraksnamnden ska inom HUS-sammanslutningens forvaltning utféra de
uppgifter som foéreskrivs for den i lagen om valfardsomraden. Utdver de lagstadgade
uppgifterna kan namnden ocksa ha andra uppgifter som faststalls i
forvaltningsstadgan. Personer som hor till den svensksprakiga minoriteten inom
omradet for HUS-sammanslutningens medlemmar véljs till ledaméter i namnden.

Lagen innehdller inga foreskrifter om antalet ledamaoter i nationalspraksndmnden.
Samkommunen HNS nuvarande ndmnd for den sprakliga minoriteten har totalt 9
ledamoter med var sin personliga suppleant. | enlighet med det foreslagna
grundavtalet skulle 9 ledamoter och personliga suppleanter for dessa valjas till
nationalspraksnamnden. Samma antal ledamoter som i dag skulle skapa kontinuitet
for namndens verksamhet ocksad inom HUS-sammanslutningen. Enligt 33 8 5 mom. i
lagen om valfardsomraden har ndmndens ordférande ratt att narvara och yttra sig vid
sammanslutningsstyrelsens mote.

20 § Tillsdttande av andra organ

Enligt 59 § i lagen om valfardsomraden ska det i valfardssammanslutningens
grundavtal bestdmmas om dess organ samt deras uppgifter, beslutanderatt och
sammankallandet av dem. De valfardsomraden som ar medlemmar kunde 6verfora
beslutanderatten gallande Ovriga organ till valfardssammanslutningens hogsta
beslutande organ som utdvar beslutanderatt, men i detta fall ska saken avtalas i
grundavtalet.

Avsikten ar inte att avtala om alla organ inom HUS-sammanslutningen i det foreslagna
grundavtalet, utan enligt den féreslagna 20 § kunde HUS-sammanslutningen ha andra
organ som avses i forvaltningsstadgan eller som tillsatts med st6d av
forvaltningsstadgan. Bestammelser om andra organ skulle i princip inga i
forvaltningsstadgan som godkanns av sammanslutningens stamma.
Sammanslutningens stdmma skulle ocksa vélja medlemmarna till andra organ som
faststalls i forvaltningsstadgan.

Enligt den foreslagna 20 § kunde HUS-sammanslutningen utdver de organ som
faststalls i forvaltningsstadgan ocksa ha andra lagstadgade organ, om vars uppgifter
och tillsattande foreskrivs i lag. Enligt exempelvis 16 § i lagen om medicinsk forskning
(488/1999) ska varje sjukvardsdistrikt med ett universitet som ger lakarutbildning ha
minst en regional kommitté for medicinsk forskningsetik. Enligt lagen tillsatts
kommittén av sjukvardsdistriktets styrelse.

Kapitel 7 - Ekonomi
21 8 Grundkapital

HUS-sammanslutningens grundkapital skulle i balansrakningen fran och med 2023
bildas av Samkommunen HNS grundkapital. Grundkapitalandelarna skulle indelas i
medlemmarnas andelar s, att medlemmens grundkapitalandel i euro vore lika stor
som den andel som kommunerna inom medlemmens omrade har av Samkommunen
HNS grundkapital totalt i balansrakningen 2022. Helsingfors stads andel skulle vara
den samma som i balansrakningen 2022. Beloppet av sammanslutningens
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grundkapital och fordelningen av detta mellan medlemmarna skulle faststallas av
sammanslutningens stdmma. Samkommunen HNS dgarkommuners
grundkapitalandelar har forblivit oférandrade de senaste aren.

| samband med social- och halsovardsreformen ska social- och halsovarden i
kommunerna Morskom och Pukkila enligt planerna overféras fran Paijanne-
Tavastlands valfardssamkommun (PHHYKY) till Ostra Nylands valfardsomrade.
Andringen kraver beslut av Samkommunen HNS och PHHYKY:s hogsta beslutande
organ, och enligt planerna ska dessa fattas under varen 2022. Samtidigt skulle dessa
kommuners grundkapitalandelar i euro dverforas till grundkapitalandelen for HUS-
sammanslutningen i Ostra Nyland. Mérskoms och Pukkilas grundkapitalandelar skulle
faststallas sa, att PHHYKY betalar ut de aktuella kommunernas andel ur PHHYKY:s
nettotillgdngar, och andelen inkluderas i Ostra Nylands valfardsomrades
grundkapitalandel i HUS-sammanslutningen. De aktuella kommunernas slutliga
nettotillgdngar skulle beraknas utifran PHHYKY:s bokslut 2022, vilket innebar att det
exakta beloppet av Ostra Nylands grundkapitalandel och pa detta satt ocksa
valfardsomradenas och Helsingfors stads exakta procentuella grundkapitalandelar
klarlaggs forst 2023. Enligt PHHYKY:s preliminara berakning 15.2.2022 var Mérskoms
och Pukkilas nettotillgangar i PHHYKY 485 438,12 och 738 645,39 euro. Dessa belopp
har anvants i det preliminara faststallandet av Ostra Nylands grundkapitalandel i euro.
Det foreslas att den preliminadra grundkapitalandel i euro som berdknats utifran
tillgangliga uppgifter for Ostra Nyland ska anvandas fram till att Ostra Nylands exakta
grundkapitalandel i euro har faststallts och bekraftats. Enligt 34 8 i detta grundavtal
skulle beloppet av Ostra Nylands valfardsomrades grundkapital bekréftas av HUS-
sammanslutningens stamma 2023.

Enligt Samkommunen HNS bokslut 2020 samt Morskoms och Pukkilas preliminara
grundkapitalandelar skulle de euromassiga och relativa grundkapitalandelarna
fordelas enligt valfardsomrade pa foljande satt:

Kommun Grundkapital i euro %
Helsingfors 141 633 856,74 36,09 %
Vastra Nylands vfo totalt 122 644 591,86 31,25%
Esbo 68 665 003,48 17,50 %
Hango 2999 265,71 0,76 %
Inga 1601 325,92 0,41 %
Hogfors 3436 941,60 0,88 %
Grankulla 2563 088,64 0,65 %
Kyrkslatt 8574 954,18 2,18 %
Lojo 16 137 042,84 4,11 %
Raseborg 9416 211,44 2,40 %
Sjundea 1599 229,88 0,41 %
Vichtis 7 651 528,17 1,95 %
Vanda och Kervo vfo totalt 54 351 666,15 13,85 %
Kervo 7673 311,20 1,96 %
Vanda 46 678 354,95 11,89 %
Mellersta Nylands vfo totalt 48 390 850,06 12,33 %

Hyvinge 13633 143,22 3,47 %
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Traskanda 10577 452,94 2,70 %
Mantsala 4 829 704,95 1,23 %
Nurmijarvi 9286 222,59 2,37 %
Borgnas 1058 315,99 0,27 %
Tusby 9006 010,37 2,29 %
Ostra Nylands vfo totalt 24 232 159,74 6,49 %
Askola 1205 504,75 0,31 %
Lapptrask 876 771,67 0,22 %
Lovisa 3768 907,35 0,96 %
Morskom* 485 438,12 0,12 %
Borga 13213 056,34 3,37 %
Pukkila* 738 645,39 0,179 %
Sibbo 5167 919,63 1,32 %
Sammanlagt 392 477 209,06 100,00 %

*Social- och hélsovdrden i kommunerna Mérskom och Pukkila éverfors i samband med
reformen fran Pdijanne-Tavastlands sjukvardsdistrikt till Ostra Nylands valfédrdsomrdde,
vilket beaktas i beloppet av Ostra Nylands grundkapital i euro. Den preliminéra
uppskattningen av beloppet av de aktuella kommunernas grundkapitalandel per 15.2.2022
har anvants i denna tabell.

Tilldgget av Morskoms och Pukkilas andelar i HUS-sammanslutningens grundkapital
skulle enligt den preliminéra berdkningen héja Ostra Nylands vélfardsomrades
relativa grundkapitalandel med 0,30 procentenheter jamfort med andelen i dag och
samtidigt minska de relativa grundkapitalandelarna for HUS-sammanslutningens
6vriga medlemmar pa motsvarande satt.

Grundkapitalet kunde hojas eller sankas genom beslut med kvalificerad majoritet.
Enligt det som avtalats i det foreslagna grundavtalet kunde andringen géras pa detta
satt, om minst tre av HUS-sammanslutningens medlemmar understdder andringen
och deras invanarantal utgér mer an halften av den sammanlagda invdnarantalet i
omradena for alla HUS-sammanslutningens medlemmar.

Med sammanslutningens stdmmas beslut kunde grundkapitalet hojas eller sankas.
Sammanslutningens stamma skulle fatta beslut om ranta och rantesats for
grundkapitalet. En forteckning skulle foras dver medlemmarnas grundkapitalandelar
och andringar i dessa.

22 § Medlemmarnas andelar av tillgangar och skulder

Den andel som alla valfardssammanslutningar har som medlem i HUS-
sammanslutningen samt Helsingfors stads andel i HUS-sammanslutningens tillgadngar
samt deras ansvar for sammanslutningens skulder skulle faststallas i proportion till
Helsingfors stads och varje valfardsomrades grundkapitalandelar. | detta fall skulle
medlemmens ansvar fér HUS-sammanslutningens tillgdngar och skulder
motsvarasvara mot medlemmens dgarandel i HUS-sammanslutningen.

23 § Budget och ekonomiplan

Samkommunen HNS nuvarande planeringsprocess for verksamheten, ekonomin och
personalen

Samkommunen HNS fakturerar medlemskommunerna och 6vriga betalare pa basis
av det faktiska nyttjandet av tjanster. Av medlemskommunerna uppbars en
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forskottsavgift, som ar 1/12 av respektive kommuns budget. Faktureringen av
medlemskommunerna jamnas ut kvartalsvis for att motsvara nyttjandet. Varje halvar
utjdmnas dessutom kostnaderna for dyr vard for patienterna i de medlemskommuner
vars arskostnader éverskrider gransen pa 60 000 euro.

Fakturering sker per vardperiod och besok. Produkter som faktureras ar DRG-,
besoks- och varddagsprodukter, e-arendetjanster samt tjanster som ska
vidarefaktureras. DRG-produktifiering (Diagnosis Related Group) ar en klassificering
som anvands inom den specialiserade somatiska sjukvarden och dar patienterna
grupperas baserat pa en diagnos och andra dokumenterade uppgifter om patienten i
medicinskt och kostnadsmassigt likartade grupper.

Samkommunen HNS ekonomiplanperiod ar tre ar och investeringsplanens period ar
fyra ar. | budgeten planeras den helhet for verksamheten, ekonomin och personalen
med vilken HUS verksamhet styrs under rakenskapsperioden. Verksamhets- och
ekonomiutsikterna preciseras med prognoser fyra ganger om aret.

Samkommunen HNS ekonomiplan baseras pa en planering av
medlemskommunernas betalningsandelsram samt dvriga betalares nyttjande av
tjansterna. Hogsta ledningen vid HUS faststaller arligen pa vilket ars uppgifter som
medlemskommunernas betalningsandelsram, alltsa faktureringen av specialiserad
sjukvard, ska beraknas. Berakningsprinciperna behandlas i HUS Strato och godkanns i
juni i HUS styrelse. Som utgangspunkt for berakningen har under olika ar anvants
antingen foregaende ar, foregdende ars budget, genomsnittet av utfallen fran tre ar
eller senast nu under coronaepidemin ett s.k. normalt ar (2019). Uppgifterna som
ligger till grund for berdkningen hojs med andringen i medlemskommunernas
befolkningsantal, den procentuella 6kningen av patienter som nyttjar tjansterna,
andring i kostnadsniva, ldnsamhetsmal och andra verksamhetsmadssiga andringar. |
medlemskommunernas betalningsandel har dessutom andringar i arbetsférdelning
som avtalats med stdderna/kommunerna beaktats.

Vid berakningen av medlemskommunernas betalningsandelsram beaktas dessutom
den arliga andringen i kostnadsniva. Vid berakningen av den beaktas allmanna
|I6neférhojningar och andringar i l6nebikostnader. Dessutom granskas separat de
mest betydande driftskostnadsposterna, som sjukvardsmaterial och -tjanster, ICT-
kostnader, lakemedel, vadrdmaterial och livsmedel. Ovriga driftskostnader héjs med
index, som har varit till exempel prisindex fér bastjanster.

Rakenskapsperiodens forsta prognos innefattar ocksa en uppskattning av
verksamheten, ekonomin och personalen under nasta rakenskapsperiod. En prognos
upprattad av HUS enheter och baserad pa utfallsuppgifter fran januari-augusti, dar
medlemskommunernas betalningsandelsram beaktas, lases som budget. Budgeten
allokeras till mer exakt redovisnings- och ansvarsenhetsniva som manadsinriktad
dispositionsplan.

Samkommunen HNS resultatomraden upprattar pa varen investeringsforslag for bl.a.
maskiner och utrustning, byggnader och ICT-system. Forslagen prioriteras som
investeringsprogram som stracker sig over fyra ar. Avskrivningsplanen och
investeringskostnaderna ar inkluderade i budgeten.
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Budgeten behandlas i Samkommunen HNS styrelse i oktober-november och
samkommunens fullmaktige godkanner den i december. Budgetboken bereds i
samarbete med Samkommunen HNS resultatomraden och ledningen.

HUS-sammanslutningens plan for verksamheten, ekonomin och personalen

HUS-sammanslutningens budget och ekonomiplan godkanns pa hostens
sammanslutningsstamma. Budgeten bereds i samarbete med medlemmarna. Malet
med budgetsberedningsprocessen skulle vara i sin tur att sakerstalla ett jamlikt
bemdtande mellan den specialiserade sjukvarden, primarvarden, socialtjdnsterna och
raddningsvasendet i hela Nyland. Budgetberedningen skulle inkludera en helhet av
verksamheten och samarbetet och arbetsférdelningen i anknytning till den samt
eventuella andringar i den. Malet skulle vara att géra samkommunens HUS-
sammanslutningens ekonomi mer forutsebar.

Budgeten utarbetas utgaende fran en betalningsandelsram fér budgeten som bereds
i samarbete mellan valfardsomradena och HUS-sammanslutningen. Som grund for
budgetforslaget anvands en gemensamt godkand aktuell I1dgesbild av HUS-
sammanslutningens och medlemmarnas ekonomi och verksamhet.

Budgetarbetet startar med att valfardsomradenas, Helsingfors stads och HUS-
sammanslutningens ekonomiledningar i borjan av aret tillsammans tar fram ett
forslag till principer for berakning av HUS-sammanslutningens betalningsandelsram
och mal for agarstyrningen. Valfardsomradena och Helsingfors behandlar i samarbete
med ledningen for HUS-sammanslutningen forslaget och godkanner
berakningsparametrarna. Darefter utarbetar HUS-sammanslutningen ett forslag till
budgetram for HUS-sammanslutningen med beaktande av de godkanda
berakningsprinciperna och statens finansieringshelhet. Vid berakningen beaktas aven
fakturering av évriga betalare och resursbehov.

Efter att valfardsomradena och Helsingfors stad behandlat forslaget behandlas det i
en samarbetsgrupp bestaende av valfardsomradena, Helsingfors stad och ledningen
for HUS-sammanslutningen och darefter i valfardsomradenas och Helsingfors stads
fortroendeorgan i maj-juni. HUS-sammanslutningens ekonomiska ram godkanns pa
HUS-sammanslutningens stamma. HUS-sammanslutningen anvander den godkanda
betalningsandelsramen vid beredningen av sitt eget budgetfdrslag. | budgeten
inkluderas de anslag och beraknade inkomster som kravs for att uppna malet for
uppgifterna och verksamheten. Dessutom presenteras i budgeten hur HUS-
sammanslutningens finansieringsbehov ska tackas. Budgetforslaget preciseras under
hosten till exempel baserat pa statens finansieringskalkyler fér social- och
halsovarden och raddningsvasendet som kommer i augusti och pa statens
budgetbeslut som kommer i september i samarbete mellan HUS-sammanslutningen
och medlemmarna. Om till exempel statens budgetbeslut har en betydande inverkan
pa den ekonomiska ram som avtalades pa varen kan sammanslutningens stdmma vid
behov sammantrada for att precisera den ekonomiska ram som utgér grund for
berakning av HUS-sammanslutningens budget. HUS-sammanslutningens
budgetforslag behandlas som en del av beredningen av valfardsomradenas och
Helsingfors stads budgetférslag i deras fortroendeorgan. HUS-sammanslutningens
budget godkdanns pa sammanslutningens stamma. Malet ar att HUS-
sammanslutningens godkanda budget ska vara tillganglig for valfardsomradena och
Helsingfors stad da de beslutar om sina egna budgetar.
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HUS-sammanslutningens styrelse utarbetar ett forslag till ekonomiplan. Arbetet med
ekonomiplanen baseras pa statens finansieringsprinciper och utvecklingen av den
totala finansieringen, malen for agarstyrningen och HUS-sammanslutningens strategi.
| ekonomiplanen godkanns malen fér verksamheten och ekonomin i HUS-
sammanslutningen och HUS-sammanslutningskoncernen. Sammanslutningsstamman
godkanner ekonomiplanen i samband med att budgeten godkanns. Enligt 115 8 i
lagen om valfardsomraden ska ekonomiplanen galla minst de tre kommande
verksamhetsaren, sa att budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. En tidtabell for
rapportering av och prognos for verksamheten och ekonomin samt en tidtabell for
bokslutet utarbetas i samarbete med HUS-sammanslutningen och medlemmarna
med beaktande av budgetramen som godkandes av sammanslutningsstdmman.

Nodvandiga narmare bestammelser om budgeten, ekonomiplanen, budgetramen och
den gemensamma beredningen ges i forvaltningsstadgan. Sammanslutningens
stdmma beslutar dessutom i samband med budgeten om dess bindningsnivaer i
enlighet med 10 8 2 mom. 10 punkten i detta grundavtal. Narmare detaljer om dem
avtalas i samband med beredningen av forvaltningsstadgan och HUS-
sammanslutningens budget. Samtidigt dryftas separat behovet av ett ekonomi- och
l6nsamhetsprogram for HUS-sammanslutningen harlett fran strategin enligt 5 § i
detta grundavtal och programmets relation till ovan namnda ekonomiplan. Vid den
fortsatta beredningen bedoms ocksa till exempel hur innehallet i tjansterna som ingar
i medlemmarnas fasta betalningsandelar faststalls, om finansieringen av vissa av de
tjanster som HUS-sammanslutningen erbjuder sina medlemmar (som t.ex.
diagnostiska tjanster) kan baseras pa tjanstespecifik fakturering samt hur
finansieringen till HUS-sammanslutningen samordnas med finansieringen av den
ovriga verksamheten som valfardsomradena och Helsingfors stad ansvarar for att
ordna. Konsultundersékningen om modeller for finansiering finns som
tillaggsmaterial 3.

24 § HUS-sammanslutningens inkomstbildning

HUS-sammanslutningens inkomster bestar av medlemmarnas kostnadsandelar som
baseras pa budgeten, klientavgifter, ersattningar for de tjanster som avsesi 3 § 2 och
3 momentet i detta avtal samt andra inkomster. Tjansterna som avsesi 3§ 2
momentet i detta avtal ar 6vriga social- och halsovardstjanster som HUS-
sammanslutningen erbjuder sina medlemmar i anknytning till sina uppgifter eller
tjdnster som stodjer dem. De kan vara till exempel tjanster som ingar i diagnostik eller
olika stodtjanster, sdsom underhalls- och fastighetstjanster. Tjanster enligt 3 § 3
momentet i detta avtal ar tjanster som erbjuds andra an HUS-sammanslutningens
medlemmar och som ar till exempel andra sjukvardstjanster eller medicinska
stodtjanster som andra an Nylands valfardsomraden skaffat av HUS-
sammanslutningen eller som HUS-sammanslutningen erbjuder invanare i andra
lander genom internationellt samarbete. Ovriga inkomster kan vara till exempel
intakter fran tjanster som erbjuds av HUS-koncernens dotterbolag.

Medlemmarnas betalningsandelar, avskrivningen av dem och férfallodagarna for dem
samt grunderna for klientavgifter och dvriga ersattningar faststalls i budgeten.

25 § Férfarande for utjamning av betalningsandelar
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Medlemmarnas betalningsandelar som baseras pa budgeten utjamnas efter
rakenskapsperioden. Vid utjamningen krediterar HUS-sammanslutningen medlemmar
vars faktiska nyttjande av tjanster ar mindre an vad som planerats i budgeten och
uppbar en komplettering av betalningsandelen fran medlemmar vars faktiska
nyttjande av tjanster ar storre an vad som planerats i budgeten. Utjamningen sker pa
basis av en uppféljning av genomfdrandet av tjanster i anknytning till den
medlemsspecifika betalningsandelen. Utjamningen paverkar inte det totala beloppet
av betalningsandelar som uppbars av medlemmarna.

Sammanslutningen stdmma kan ge preciserande bestammelser om hur utjamningen
av betalningsandelar verkstalls. Detta sker i samband med att budgeten godkanns.

26 § Uppfoljning av ekonomin och verksamheten

HUS-sammanslutningen har ett uppdaterat uppféljningssystem fér ekonomin och
verksamheten som anvands for att verifiera uppnaende av uppstallda mal eller
awvikelse fran dem. Budgetens genomférande foljs upp pa manadsbasis.
Sammanslutningens styrelse rapporterar varje manad till medlemmarna om hur
verksamheten och ekonomin genomforts. Principerna for rapportering faststalls
narmare i HUS-sammanslutningenanslutningens forvaltningsstadga. | uppfoljningen
granskas det verkliga ekonomiska utfallet jamfort med den fasta
manadsfaktureringen. | uppféljningen lyfts de ledningsatgarder fram som minimerar
en eventuell ovantad differentiering. Dessutom utarbetas en bokslutsprognos en gang
i kvartalet i rapporteringen av budgetens genomférande.

For narvarande foljs genomférandet av HUS-sammanslutningens budget upp varje
manad. Granskningsaspekterna ar produktuppféljning, ekonomi och personal.
Produktuppfoéljningen granskas varje manad separat for medlemskommunerna och
alla betalare med beaktande av saval belopp som antal. En gang i manaden foljs
utfallet av genomférda produktifierade tjanster upp i den manadsindelade budgeten,
dar sasongsvariationer (t.ex. sommarstangningar) beaktats. Dessutom féljs
erlaggandet av medlemskommunernas betalningsandelar upp for varje
medlemskommun. Dessa jamférs med budgeten och dven med féregdende ar.

For produktuppféljningen innehdller standardrapporten dven en analys av skillnad i
pris-mangd, dar det analyseras vilken andel av avvikelsen som orsakas av en andring i
det kvantitativa nyttjandet av produkter och vad som orsakas av en prisandring
(produktmix). Resultatrakningen foljs dessutom upp pa olika organisationsnivaer.
Resultatrakningen innefattar en manadsvis och kumulativ jamférelse med budgeten
och féregaende ar. Budgetutsikten preciseras med prognoser, som baseras pa en
prognostisering av patientmangder i patientgrupper som baseras pa diagnoser som
faststallts av enheterna och pa uppskattningar av andringar i vardpraxis, baserat pa
vilka en produktprognos bildas. En prognos av antal produkter och pris i euro riktas
till betalarna. Dessutom utarbetas en prognos av interna och externa
verksamhetsintakter och -utgifter samt personalmangd och arsverken for varje
personalgrupp. For personalen féljs forverkligandet av arsverken och
personalmangder upp varje manad samt prisutvecklingen for arsverken utéver
uppféljningen av resultatrakningens personalkostnader (I6ner och I6nebikostnader).
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Ledningens manadsrapport utarbetas inom Samkommunen HNS och inom
resultatomradena/enheterna. Uppféljningen av budgetens genomférande
rapporteras ocksa regelbundet till bland annat HUS Strato.

| fortsattningen behdéver uppféljningen av genomférandet av HUS-
sammanslutningens ekonomi och verksamhet bli annu tatare. HUS-
sammanslutningen ska i fortsattningen alltjamt utarbeta en manatlig rapport som
beskriver genomférandet av ekonomin och verksamheten och som rapporteras till
medlemmarna och behandlas gemensamt av HUS-sammanslutningen och
medlemmarna pa ett satt som avtalas separat i forvaltningsstadgan, till exempel i en
samarbetsgrupp bestaende av medlemmarna och HUS-sammanslutningens ledning. |
samband med detta ska HUS-sammanslutningen och medlemmarna tillsammans
enas om atgarder som bor vidtas baserat pa den aktuella rapporten. Om
samkommunen HNS upptacker att det blir ett underskott i budgeten ska den
omedelbart inleda atgarder och vid behov anhalla om lov av sammanslutningens
stdmma att 6verskrida budgeten pa det satt som beskrivs i 28 § i detta avtal och i
motiveringarna till det.

27 § Planering och finansiering av investeringar

En investeringsplan utarbetas som en del av ekonomiplanen. Narmare bestammelser
om valfardsomradets och HUS-sammanslutningens skyldighet att varje kalenderar
lamna ett forslag till investeringsplan till social- och halsovardsministeriet,
inrikesministeriet och finansministeriet ges i 16 § i lagen om valfardsomraden.
Investeringsplanen utarbetas for de investeringar inom koncernen som paborjas
under de fyra rékenskapsperioder som foljer pa foljande rakenskapsperiod och for
finansieringen av dem. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar
och avtal som motsvarar investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om
planerade dverlatelser av valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra
tillgdngar med lang verkningstid. Investeringsplanen far inte strida mot
valfardsomradets fullmakt att uppta Ian som avses i 15 § i lagen om valfardsomraden.
Investeringsplanen ska ocksa baseras pa de riksomfattande malen for social- och
halsovarden och befolkningens servicebehov som avses i 22 § i lagen om ordnande av
social- och halsovard. | investeringsplanen ska hansyn tas till de samarbetsavtal
mellan valfardsomraden som avses i 36 & i lagen om ordnande av social- och
halsovard och vars syfte ar att sakerstalla arbetsfordelningen, samarbetet och
samordningen mellan de valfardsomraden som ingar i samarbetsomradet till den del
detta behovs for skotseln av valfardsomradenas lagstadgade uppgifter och for
tryggandet av kostnadsnyttoeffektiviteten i social- och halsovarden. Enligt statsradets
forordning 91/2022 utgdrs samarbetsomradet Sédra Finland av Nylands
valfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen samt av Paijanne-
Tavastlands, Kymmenedalens och Sédra Karelens valfardsomraden.
Vélfardsomradena, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen kan ocksa avtala om
gemensamma investeringar.

Investeringsplanen ar i lagstiftningen knuten till storleken pa fullmakten att uppta lan.
Det som regleras om fullmakt att uppta lan i 15 § i lagen om valfardsomraden
tillampas ocksa pa HUS-sammanslutningen. HUS-sammanslutningens fullmakt att
uppta lan berdknas pa motsvarande satt utgaende fran arsbidraget sasom i
valfardsomradena. Skillnaden mot andra omraden ar dock att HUS-
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sammanslutningens arsbidrag som ligger till grund for berakningen paverkas centralt
av hur stora betalningsandelar som avtalats for valfardsomradena och Helsingfors till
HUS-sammanslutningen. Kop fran HUS-sammanslutningen paverkar i sin tur
arsbidraget for Nylands valfardsomraden och darigenom deras egna fullmakter att
uppta lan. Grundforutsattningen vid berakningen av HUS-sammanslutningens
fullmakt att uppta lan ar att HUS-sammanslutningen och valfardsomradena samt
Helsingfors stad har en enhetlig syn pa betalningsandelarnas belopp och att siffran ar
kand i det skede som finansministeriet berdknar fullmakten att uppta lan, dvs. pa
varen aret fore rakenskapsperioden. Darmed forutsatter faststallandet av HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta lan ett nara samarbete med Nylands
valfardsomraden och Helsingfors stad.

Ett forslag till investeringsplan ska lamnas till finansministeriet, social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet fore utgangen av kalenderaret.
Bestammelser om forfarandet for godkannande av investeringsplanen for social- och
halsovard ges i 25 och 26 § i lagen om ordnande av social- och hélsovard.

28 § Hantering av over- eller underskott

Om HUS-sammanslutningen har ett éverskott i slutet av rakenskapsperioden kan
sammanslutningens stamma besluta om att betala tillbaka det eller del av det till
medlemmarna. Hur dverskottet betalas tillbaka avtalas i samband med
bokslutsbehandlingen. Aterbetalningen av 6verskott kan delas upp enligt olika
grunder beroende pa vad dverskottet i forsta hand anses bero pa. P4 sa satt
sakerstalls att dterbetalningen riktas till medlemmarna sa rattvist som mojligt. Om till
exempel 6verskottet anses bero pa en andring i nyttjandet av HUS-
sammanslutningens tjanster kan éverskottet delas ut till medlemmarna i proportion
till hur mycket de nyttjat tjansterna. Om overskottet daremot satt anses bero till
exempel pa en foérsaljning av HUS-sammanslutningens egendom kan 6verskottet
delas ut till medlemmarna i proportion till deras grundkapital. For att forbattra den
ekonomiska Idnsamheten for sdval dgarnas som HUS-sammanslutningens
verksamhet kan sammanslutningens stdmma ocksa besluta om att lamna kvar
dverskottet eller en del av det i HUS-sammanslutningens balansrakning.

HUS-sammanslutningen ska informera om ett eventuellt behov att dverskrida
budgeten och darmed hotet om underskott sa snart som behovet upptacks. | en
sadan situation inleder HUS-sammanslutningen i forsta hand férhandlingar och
atgarder for att motverka ett hot om 6verskridande i samarbete med medlemmarna.
Om de omedelbara atgarderna inte ar tillrackliga ska HUS-sammanslutningen vid
behov ansdka om ratt fran sammanslutningens stamma att dverskrida budgeten.

Forfarandet for att ansdka om ratt att Overskrida budgeten preciseras i
forvaltningsstadgan. Preliminart ska ansokan om ratt att 6verskrida budgeten
innehalla dtminstone: 1) en beskrivning av behovet att 6verskrida budgeten, storleken
pa 6verskridandet och for vilken tjanst dverskridandet sker, 2) en redogorelse av
orsakerna till 6verskridandet, 3) en redogérelse av tidigare genomfoérda atgarder for
att forebygga hotet om éverskridande och en atgardsplan for att minimera det
uppskattade dverskridandet, vid behov i samarbete med den medlem vars tjanster
overskridandet ror speciellt, 4) en dtgardsplan for att forhindra ett liknande
overskridande i fortsattningen, 5) atgarder riktade mot andra funktioner for att
eliminera eller minimera éverskridandet sa att budgeten inte 6verskrids i sin helhet
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och 6) eventuella centrala grunder for att uppfylla villkoren for statlig
tillaggsfinansiering om medlemmen maste ansdka om tillaggsfinansiering for att tacka
ett av HUS-samanslutningen orsakat dverskridande.

Ett underskott i HUS-sammanslutningens balansrakning ska tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Det motsvarar vad
som regleras i 115 § i lagen om valfardsomraden.

29 § HUS-sammanslutningens informationsskyldighet

Narmare bestammelser om valfardssammanslutningens informationsskyldighet ges i
121 § i lagen om valfardsomraden. HUS-sammanslutningen ska ldmna medlemmarna
sadana uppgifter som behovs for att beddma sammanslutningens ekonomiska
stallning och berakna resultatet av dess verksamhet. Gemensamma
berakningsprinciper avtalas som en del av budgetprocessen tillsammans med
medlemmarna.

30 § Drojsmalsranta

Medlemmarnas betalningsandelar forfaller pa det satt som avtalas separat i
forvaltningsstadgan. Betalningsandelarna baseras pa faktureringsrater som faststalls i
samband med att budgeten godkanns.

Om sammanslutningens stdmma i samband med bokslutet beslutar att dterbetala ett
dverskott till medlemmarna har HUS-sammanslutningen ratt att mot det belopp som
ska betalas till medlemmen kvitta de fordringar som forfallit till betalning hos
vederbdrande medlem som debiterats med stdd av detta grundavtal.

For en betalningsrat som namns ovan i detta kapitel och som inte betalats inom utsatt
tid utgar droéjsmalsranta enligt rantelagen.

Kapitel 8 - Ovriga bestammelser
31 8 Den interna revisionen

HUS-sammanslutningen har en funktion for internrevision. Internrevisionen har till
uppgift att verifiera att HUS-sammanslutningens interna kontroll och riskhantering
fungerar. Narmare bestammelser om internrevisionens verksamhet ges i
forvaltningsstadgan.

Enligt motiveringarna i lagen om valfardsomraden kan andamalsenligt ordnande av
intern kontroll och riskhantering innefatta bland annat att sammanslutningens
stamma har beslutat om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen,
tillrdckliga bestammelser om fragan tagits med i forvaltningsstadgan och
sammanslutningens styrelse och dvriga organ har anvisat sina underlydande om
forfaranden for att ordna den interna kontrollen och riskhanteringen och évervakning
av verkstallandet for verksamhetens del.

Nagon modell for att ordna internrevision regleras inte narmare i lagen.
Internrevisionen skulle darmed kunna ordnas till exempel som en egen verksamhet
inom HUS-sammanslutningen eller upphandlas fran externa tjansteproducenter.
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Enligt 127 § i lagen om forvaltningsomraden ar det revisorns uppgift att granska om
HUS-sammanslutningens interna kontroll, interna revision och riskhantering samt
koncernovervakningen har ordnats pa behorigt satt.

Enligt 128 8 i samma lag har Statens revisionsverk ratt att i frdga om den statliga
finansieringen granska lagligheten, andamalsenligheten och effektiviteten i
verksamheten och ekonomin i valfardsomradet och sammanslutningar som
kontrolleras av dess valfardsomraden. D& HUS-sammanslutningen ar en
sammanslutning som kontrolleras av valfardsomradena och Helsingfors stracker sig
SRV:s ratt att granska ocksa till dess verksamhet och ekonomiska hushallning.

32 § Andring av grundavtalet

Enligt 60 § i lagen om valfardsomrdaden, om inte ndgot annat bestams i grundavtalet,
kan grundavtalet andras om minst tva tredjedelar av de valfardsomraden som ar
medlemmar understoder en andring och deras invanarantal ar minst halften av det
sammanraknade invanarantalet i samtliga av valfardsomradena som ar medlemmar.
Valfardsomradena som ar medlemmar kan dock avtala om forutsattningarna for att
andra grundavtalet dven pa annat satt an vad som regleras i lagen.
Valfardssammanslutningens medlemmar har ratt att i grundavtalet avtala om snadvare
eller vidare forutsattningar for att andra grundavtalet an vad som férutsatts i lagen.

Enligt det foreslagna grundavtalet kan grundavtalet andras om minst tre av HUS-
sammanslutningens medlemmar understéder andringen och deras invanarantal ar
minst halften av det sammanraknade invanarantalet i samtliga av HUS-
sammanslutningens medlemmar.

33 § Slutlikvid

HUS-sammanslutningen ar en lagstadgad valfardssammanslutning. Dess stallning och
uppgifter ar inskrivna i lagen. Om HUS-sammanslutningen uppldses av lagstadgade
skal beslutar sammanslutningens stamma om slutlikviden, som styrelsen skdter. De
av HUS-sammanslutningens tillgadngar som inte behovs for att betala kostnaderna och
skulderna i slutlikviden eller for att uppfylla forbindelserna fordelas mellan
medlemsomradena i relation till deras andelar i grundkapitalet. Om det belopp som
behdvs for att betala kostnaderna och skulderna samt for att uppfylla férbindelserna
overstiger tillgangarna ar medlemsomradena skyldiga att betala mellanskillnaden i
relation till deras andelar i grundkapitalet. Slutlikviden skickas till social- och
halsovardsministeriet for godkdnnande.

34 8 lkrafttradande

Enligt 45 § i inférandelagen trader grundavtalet i kraft nar valfardsomradena i Nyland
och Helsingfors stad har godkant det. Det ska enligt lagen ske senast den 30 april
2022. Innan grundavtalet trader i kraft kan de atgarder som kravs for att verkstalla det
vidtas.

35 § Overféring av Mérskom och Pukkila kommuners grundkapital

Overféringen av Mérskoms och Pukkila kommuners andelar av grundkapitalet i
Paijanne-Tavastlands valfardssammanslutning till att bli andelar av grundkapitalet i
Ostra Nylands vélfardsomrade beskrivs ndrmare i motiveringarna i 21 § i grundavtalet.
Det slutliga grundkapitalet som ska dverforas kan faststallas forst baserat pa 2022 ars
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bokslut till Morskoms och Pukkila kommuners nettotillgdngar fran Paijanne-
Tavastlands valfardssammanslutning, vilken skulle 6verféras till att bli en del av
grundkapitalet i Ostra Nylands valfardssammanslutning fran HUS-sammanslutningen.

HUS-sammanslutningens stimma faststaller Ostra Nylands slutliga grundkapital
under 2023 efter att bokslutsuppgifterna for 2022 erhallits och storleken pa
Morskoms och Pukkilas nettotillgangar som ska overféras har faststallts. Fram till dess
anvands for att faststalla grundkapitalet i Ostra Nylands valfardsomrade vid behov
den uppskattning som Paijanne-Tavastlands valfardssammanslutning lamnade den 15
februari 2022 om Moérskoms och Pukkilas nettotillgangar fran Paijanne-Tavastlands
valfardssammanslutning.

36 § Kallelse till HUS-sammanslutningens forsta sammanslutningsstamma

Narmare bestammelser om kallelse till HUS-sammanslutningens forsta stamma for
det hogst beslutande organet och den temporara HUS-beredningsgruppens
behorighet vid beredningen av stamman ges i 46 § i inforandelagen. Enligt den ska
valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad anmala sina ombud till den forsta
stamman till den temporara HUS-beredningsgruppen senast den 30 juni 2022.

Organet som utdvar den hdgsta beslutanderatten i HUS-sammanslutningen ska
sammantrada utan droéjsmal efter att valfardsomradena har anmalt sina ombud till
organet. Den temporara HUS-beredningsgruppen ska sammankalla ombuden till
stdmman utan drojsmal efter att valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad har
anmalt sina ombud.

Vid sitt forsta sammantrade ska det hdgsta organet for HUS-sammanslutningen anta
en forvaltningsstadga enligt vad som avses i lagen om valfardsomraden och vélja en
styrelse, en revisionsnamnd och en nationalspraksnamnd fér samkommunen. Enligt
11 8 iinférandelagen ska det forslag som den temporara HUS-beredningsgruppen
lamnar utgdra grundforslaget fran vilket behandlingen i det organ som utévar hogsta
beslutanderatt utgar.

37 § Rostetal under den forsta valperioden

Enligt 7 8 i grundavtalet fordelas medlemmarnas rostetal vid sammanslutningens
stdmma i relation till deras invanarantal. Medlemmarnas invanarantal kontrolleras fér
varje valperiod utifrdn uppgifterna i Statistikcentralens statistik over
befolkningsstruktur i slutet av aret fore det ar som foregatt valaret.

Det forsta omradesvalet forrattades 2022 och det féregdende kommunalvalet i sin tur
2021. Eftersom det forsta omradesvalet férrattades ett annat dr an kommunalvalet
faststalls enligt 7 § i grundavtalet rostetalet i Helsingfors och i Nylands vélfardsomrade
baserat pa statistikuppgifter fran olika ar. Darfor bor det avtalas att rostetalet for alla
medlemmar i HUS-sammanslutningen under den forsta valperioden faststalls utifran
invanarantalen i Statistikcentralens statistik Over befolkningsstruktur for utgangen av
2020. | fortsattningen forrattas omradesvalet enligt 143 a § 2 momentet i vallagen i
samband med kommunalvalet.

Befogenheter

Enligt 45 8 1 momentet i inférandelagen ska det forsta grundavtalet fér HUS-
sammanslutningen beredas sa att fullmaktige i valfardsomradena i Nyland samt
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Helsingfors stadsfullmaktige kan godkanna det senast den 30 april 2022. Grundavtalet
trader i kraft nar valfardsomradena i Nyland samt Helsingfors stad har godkant det.

Helsingfors stadsfullmaktige och omradesfullmaktige i valfardsomradena i Nyland ska
godkanna HUS-sammanslutningens grundavtal med samma innehall. Om
valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad inte har godkant grundavtalet senast
den 30 april 2022 ska statsradet i enlighet med 45 § i inforandelagen fatta beslut om
att godkanna grundavtalet till den del valfardsomradena i Nyland inte har natt enighet
om saken. En bestammelse i grundavtalet som godkants av statsradet ar i kraft tills
valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad har natt enighet om den. Statsradet
ska godkanna grundavtalet senast den 30 juni 2022. | ett beslut som statsradet fattat
far andring inte sdkas genom besvar.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige beslutar att godkanna grundavtalet féor HUS-sammanslutningen enligt det
bifogade utkastet.

Motesbehandling

Juri Linros anmalde jav pa grund av samfundsjav och avlagsnade sig fran
sammantradet da det har drendet behandlades och beslut fattades om det kl. 19:59.
Ersattare Harri Koski kom i hans stalle. Aven Olga Gilbert var franvarande pa grund av
jav som omnamndes i féregdende paragraf (samfundsjav).

Efter att ha avslutat diskussionen kring arendet konstaterade omradesstyrelsens
ordférande att Antero Eerola hade gjort ett andringsforslag som avvek fran
grundforslaget, som hade féljande lydelse: "Vdlfdrdsomrddesstyrelsen foreslar for
vdlfardsomradesfullmdktige nya diskussioner om det bifogade utkastet till grundavtalet fér
HUS-sammanslutningen. Det organ som utévar hégsta beslutanderditt i HUS-
sammanslutningen ska fortfarande vara lika stor politiskt representativ
sammanslutningsfullmdktige som nu. Den féreslagna modellen innebér att
beslutsfattandet centraliseras kraftigt i HUS, som dgs av Nylands vdlfdrdsomrdden och
Helsingfors stad. Sammansdttningen av sammanslutningens fullmdktige,
sammanslutningsstyrelsen och évriga organ ska motsvara den andel réster olika grupper
som dr representerade i vdlfdrdsomrddens och Helsingfors fullméktige fatt inom HUS-
sammanslutningens omrade vid kommunalvalet med iakttagande av
proportionalitetsprincipen enligt vallagen badttre dn i det féreslagna
sammanslutningsavtalet.” Teemu Purojarvi stédde Antero Eerolas andringsforslag.

Dessutom konstaterade valfardsomradesstyrelsens ordférande att Sakari Rokkanen
hade gjort ett tillaggsforslag till grundforslaget, enligt vilket valfardsomradesstyrelsen
beslutar att inleda en beredningsprocess, i vilken skapas Vanda och Kervo
valfardsomradets egen struktur och modell pa HUS agarstyrning. Pirkko Letto stodde
Sakari Rokkanens tillaggsforslag.

Eftersom det hade framstallts ett forslag som avviker fran grundférslaget och ett
tillaggsforslag, konstaterade omradesstyrelsens ordférande att fullmaktige behover
rosta om fragan. Forst ordnades en omrostning mellan grundférslaget och Antero
Eerolas andringsforslag. Ordféranden foreslog att i omrdstningen anvands ett
elektroniskt rostningssystem, vilket godkdndes av omradesstyrelsen. JA innebar
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understdd for grundforslaget och NEJ innebar understdd for Antero Eerolas
andringsforslag. 13 ledaméter i valfardsomradesstyrelsen rostade JA (Sainio, Luokkala,
Hako, Letto, Sarkeld, Rokkanen, Enjala, Raja-Aho, Korventaival, Kaira, Tawasoli,
Orpana, Koski) och 3 rostade NEJ (Eerola, Purojarvi, Aidanjuuri), sd och darmed
godkande valfardsomradesstyrelsen grundforslaget med rosterna 13-3.

Efter det fragade ordféranden om Sakari Rokkanens tillaggsforslag kunde godkdnnas
enhalligt. Valfardsomradesstyrelsen godkande forslaget enhalligt.

Efter besluten togs en paus i sammantradet kl. 20:40-20:52. Harri Koski lamnade
sammantradet kl. 20:40. Olga Gilbert och Juri Linros anlande tillbaka till sammantradet
kl. 20.52. Under pausen lamnade Sirkka-Liisa Karaha och Antero Eerola sammantradet.

Beslut

Vaélfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige beslutar att godkanna grundavtalet for HUS-sammanslutningen enligt det
bifogade utkastet. Dessutom beslutade valfardsomradesstyrelsen att inleda en
beredningsprocess i vilken Vanda och Kervo valfardsomradets egen struktur och
modell skapas for HUS agarstyrning.

Mer information om beslutet ges av forandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi

Efter beslutet lamnade Antero Eerola till beslutet ett protokolluttalande med féljande
lydelse: "Vdnsterférbundet anser att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde har skél att féresld
nya diskussioner géllande det bifogade utkastet till grundavtalet for HUS-
sammanslutningen. Det organ som utévar hégsta beslutanderatt i HUS-sammanslutningen
ska fortfarande vara lika stor politiskt representativ sammanslutningsfullméktige som nu.
Den féreslagna modellen innebér att beslutsfattandet centraliseras kraftigt i HUS, som dgs
av Nylands vilfdrdsomrdden och Helsingfors stad. Sammansdttningen av
sammanslutningens fullmdktige, sammanslutningsstyrelsen och 6vriga organ ska motsvara
den andel réster olika grupper som dr representerade i vélfdrdsomradens och Helsingfors
fullmdktige fatt inom HUS-sammanslutningens omrdde vid kommunalvalet med
iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen béttre én i det féreslagna
sammanslutningsavtalet.”
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§44
Inrdttande av sektordirektorers tjanster

VAKEDNO0-2022-94

Beredare av arendet: HR-beredningsdirektor Anne Sivula

Enligt 93 § i lagen om valfardsomraden fattas beslut om att inratta eller dra in tjanster
av valfardsomradesfullmaktige eller ett annat organ som anges i valfardsomradets
forvaltningsstadga. Nar en tjanst i vilken offentlig makt inte utdvas blir ledig ska den
dras in. Enligt 45 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade beslutar
valfardsomradesfullmaktige om inrdttande och indragning av tjansterna som
valfardsomradesdirektor och sektordirektor samt om andring av beteckningarna for
dem. Valfardsomradesstyrelsen beslutar om inrattande och indragning av ovriga
tjdnster samt om andring av beteckningarna for dem. Valfardsomradesfullmaktige
beslutar om behorighetsvillkoren for tjansten som valfardsomradesdirektor.
Behdrighetsvillkoren for dvriga tjanster avgdrs nar tjdnsterna inrattas.

Enligt 31 § i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo valfardsomrade indelas
personalorganisationen i sektorer, serviccomraden, uppgiftsomraden och
verksamhetsenheter. Sektorer leds av sektordirektorer, serviccomraden leds av
serviccomradeschefer, uppgiftsomraden leds av uppgiftsomradeschefer och
verksamhetsenheter leds av verksamhetsenhetschefer.

Enligt 31 § i forvaltningsstadgan ar Vanda och Kervo valfardsomrade fordelad i
féljande sektorer:

e Sektorn for tjanster for barn, unga och familjer

e Sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice
e Sektorn for service inom aldreomsorg

e Sektorn for halsovardstjanster

e Sektorn for raddningsvasendets tjanster

e Sektorn for koncerntjanster

Det foreslas att for Sektorn for tjanster for barn, unga och familjer, Sektorn for
vuxensocialarbete och funktionshinderservice, Sektorn for aldreservice, Sektorn for
halsovardstjanster, samt Sektorn for koncerntjanster inrattas sektordirektores tjanster
och for Sektorn for raddningsvasendets tjanster raddningsdirektorens tjanst.

Enligt 125 § 2 mom. i grundlagen ar skicklighet, férmaga och beprévad medborgerlig
dygd de allmanna utndmningsgrunderna for offentliga tjanster. Enligt 6 8 i lagen om
tjdnsteinnehavare i kommuner och valfardsomraden ska den som anstalls i ett
tjiansteforhallande dessutom ha sarskilt foreskriven eller av valfardsomradet bestamd
sarskild behorighet. En person kan anstallas i tjansteférhallande for viss tid
oberoende av de sarskilda behdrighetsvillkoren, om det foreskrivs sarskilt eller
valfardsomradet av sarskilda skal beslutar ndgot annat i ett enskilt fall. Endast
personer som fyllt 18 ar kan anstallas i tjansteférhallande.

Valfardsomradet kan besluta om strangare behdrighetsvillkor an vad som forutsatts i
lag eller férordning. Daremot kan valfardsomradet inte besluta att
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behdrighetsvillkoren ska vara mindre stranga. Om behdrighetsvillkoren inte bestams i
lag eller forordning, avvager valfardsomradets behdriga myndighet vilka
behdrighetsvillkor som ar andamalsenliga for tjansten. Behorighetsvillkoren for en
tjanst kan bestammas i forvaltningsstadgan, nar tjansten inrattas eller genom
sarskilda beslut. Till befogenheterna att besluta om behérighetsvillkor hér ocksa ratt
att andra dem.

Enligt 4 § i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden forutsatter
anstallning i tjanstefoérhallande ett offentligt ansékningsforfarande, om inte nagot
annat foreskrivs. Ansokningstiden ar minst 14 kalenderdagar fran det att ett
tillkdnnagivande har offentliggjorts pa det satt som anges i 108 § i kommunallagen
elleri 113 §ilagen om valfardsomraden.

Avsikten ar att efter tjansterna har inrattats och behdrighetsvillkoren har faststallts
ska valfardsomradesstyrelsen ledigforklara sektordirektorers och
raddningsvasendets raddningsdirektorens tjanst vid sitt sammantrade 27.4.2022.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige beslutar att:

1. inratta sektordirektorers tjanster for Sektorn for tjanster fér barn, unga och
familjer, Sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice, Sektorn for
aldreservice, Sektorn for halsovardstjanster samt Sektorn for koncerntjanster,

2. behorighetsvillkoren for sektordirektorer ar en for uppgiften lamplig hogre

hogskoleexamen, flera ars erfarenhet av arbetsledning, kinnedom om

atminstone en sektor rorande skotsel av valfardsomraden (sektorn som ska
ledas), goda skriftliga och muntliga kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och
muntliga kunskaper i svenska, samt

inratta for Sektorn for raddningsvasendets tjanster raddningsdirektorens tjanst,

4. behorighetsvillkoren for raddningsdirektdrens tjanst ar en for uppgiften lamplig
hogre hogskoleexamen, behorighet for befal som forutsatts i raddningslagen
(Statsradets forordning om raddningsvasendet, 407/2011, 6 8), flera ars
erfarenhet av arbetsledning, bra kannedom om raddningsvasendet, goda
skriftliga och muntliga kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och muntliga
kunskaper i svenska.

w

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkyto, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§45
Utseende av representanter for diskussioner om DigiFinland Ab:s aktiedagaravtal och
bolagsordningar

VAKEDN0-2022-105

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Finanspolitiska ministerutskottet har den 1 mars 2022 férordat att det statsagda
DigiFinland Ab:s dgarbas ska breddas till valfardsomradena, HUS-sammanslutningen
och Helsingfors stad fran och med den 1 januari 2023. DigiFinland utvecklar och
producerar nationella digitala tjanster for social- och halsovardens,
raddningsvasendets och andra sektorers behov och stéder oavhangig
interoperabilitet for IKT samt kunskapsbaserad ledning.

Finansministeriet, som svarar for agarstyrningen for DigiFinland tillsammans med
social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet, inbjuder valfardsomraden,
HUS-sjukvardsdistrikt och Helsingfors stad till férhandlingar om att bredda agarbasen
av DigiFinland till valfardsomradena. Malet med férhandlingarna ar att finslipa
DigiFinlands aktiedgaravtal och bolagsordning samt villkoren i anknytning till
6verlatelse av dgande.

Valfardsomradenas tillfalliga forvaltning, Helsingfors stad och HUS har fort fyra
férberedande diskussioner om DigiFinlands agarstruktur och affarsverksamhet. |
forhandlingarna behandlas aven utkast till aktieagaravtal och bolagsordningar. Efter
diskussionerna var man ense om att DigiFinlands roll ar att vara en anknuten enhet
som ar gemensam for valfardsomradena och staten.

Avsikten ar att staten ska behdlla en dgar- och rostrattsandel pa minst 33,4 procent av
Digi-Finland och att staten ska 6verldta majoritetsinnehavet till valfardsomradena
utan vederlag. Overlatelse av 4gande forutsatter riksdagens samtycke och beslut av
statsradets allmanna sammantrade. Arenden som géller bestallningen och
finansieringen av tjanster dverenskoms bestallarspecifikt mellan bolaget och dess
kunder.

Malet for forhandlingarna ar att nd samférstand om aktiedgaravtalet,
bolagsordningen och villkoren for overlatelse, som grund for det avgérande som ska
goras av beslutsfattarna i omradena och hos staten. Féljande tidpunkter har
reserverats for forhandlingar:

1. forhandlingar: Utkast till aktieagaravtal och bolagsordning samt
egendomsarrangemang

Tid: fredag 26.4.2022 kl. 15:00-17:00

Plats: Teams

2. forhandlingar: Behandling av andringsforslagen

Tid: mandag 9.5.2022 kl. 10:30-12:30

Plats: Teams
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3. férhandlingar: Sammanfattning, slutledningar och fortsattningsskeden
Tid: mandag 23.5.2022 kl. 12:00-14:00
Plats: Teams

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att utse representanterna i forhandlingarna om
DigiFinland Ab:s aktieagaravtal och bolagsordning enligt féljande:
forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen och IKT-beredningsdirektor Timo
Pitkanen.

Motesbehandling
Ordférande for valfardsomradesfullmaktige Sirkka-Liisa Kahara anlande tillbaka till
sammantradet under behandlingen av arendet kl. 20:54.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av forandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§ 46
Beviljande av avsked fran en visstidsanstallning som medlem i HUS-beredningsgruppen och
utseende av en ny medlem

VAKEDN0-2022-106

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

19 §ilagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (sk.
Inférandelagen) finns bestammelser om den temporara HUS-beredningsgruppen. De
temporara beredningsorganen for Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad har
utsett var for sig en medlem och en ersattare till beredningsgruppen. En medlem och
en ersattare utses av Samkommunen HNS.

Det temporara beredningsorganet for Vanda och Kervo valfardsomrade beslutade att
enligt sitt beslut 22.9.2022 § 9 utse sin ersattare, Vanda stadsjurist Sari-Anna
Pennanen till uppdraget som medlem i den temporara HUS-beredningsgruppen. Sari-
Anna Pennanen har via sitt brev som anlant 11.3.2022 anmalt att de avgar. Darfor har
Vanda och Kervo valfardsomrade skal att utse en ny representant i den temporéara
HUS-beredningsgruppen.

Enligt 11 8 i inforandelagen bereder den temporara HUS-beredningsgruppen ett
forslag till grundavtal for HUS-sammanslutningen. Den temporara HUS-
beredningsgruppen ska dessutom bereda de arenden som maste behandlas av HUS-
sammanslutningens hogsta organ nar det sammantrader, av fullmaktige i
valfardsomradena i Nyland nar dessa sammantrader och av Helsingfors
stadsfullmaktige for att HUS-sammanslutningen ska kunna bildas och dess
verksamhet inledas. Detta omfattar bland annat HUS-sammanslutningens
forvaltningsstadga (se 46 8§ 4 mom i inférandelagen)

Enligt 9 8 3 mom ska ordférande for den temporara HUS-beredningsgruppen vara den
medlem som utsetts av Helsingfors stad och vice ordférande den medlem som utsetts
av Vastra Nylands valfardsomrade. | sammansattningen tillampas lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man, enligt vilken i organet ska vardera kon vara
representerade till minst 40 procent. | praktiken innebar detta att bade ordinarie
medlemmar och ersattare ska bestd av tre kvinnor och tre man.

Medlemmarna som utses ska vara tjansteinnehavare inom sitt omrade eller sin
organisation som har god sakkunskap om verksamheten och ekonomin inom sitt
verksamhetsomrade.

Enligt 11 8 i inforandelagen leder det temporara beredningsorganet
beredningsarbetet inriktat pa att inleda valfardsomradets verksamhet och férvaltning
och utévar ddrmed sammanhangande beslutanderatt, samt for talan i fragor som
galler dess uppgifter, tills valfardsomradesfullmaktiges mandattid borjar.
Valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod har borjat, sa idag utdvar
valfardsomradesstyrelsen beslutanderatten for utseende av en medlem i HUS-
beredningsgruppen.

Beslutsforslag
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. bevilja Sari-Anna Pennanen avsked av sitt uppdrag som medlem i den
temporara HUS-beredningsgruppen,

2. utse foljande ny medlem i den temporara HUS-beredningsgruppen:
ekonomiberedningsdirektdér Hanna Heinikainen.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§ 47
Fullmaktigemotion gdllande uppdatering av berednings- och raddningsplanen samt -
strategin fér Vanda och Kervo valfardsomrade

VAKEDN0-2022-67

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 8.3.2022 § 16 lamnades den
undertecknade fullmaktigemotionen av Centerns fullmaktigegrupp som galler
uppdatering av berednings- och raddningsplanen for Vanda och Kervo
valfardsomrade. Fullmaktigemotionen har underteckats av 21 ledamoéter.
Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

"Uppdatering av berednings- och ridddningsplanen samt -strategin for Vanda-Kervo
vélfdrdsomrade

Omradesfullméktige ska vidta atgérder for att séikra en funktionell vardag néir édndringar
sker i frdga om sdkerheten. Dessutom ska atgdrder vidtas for att identifiera och forbereda
fér nya mojliga servicebehov i anknytning till sikerheten. Berednings- och raddningsplanen
samt -strategin ska uppdateras i ndra samarbete med olika myndigheter.

Omradesfullmaktige beslutade enhalligt att anteckna fér kdinnedom de inkomna
fullmaktigemotionerna och sénda dem for beredning i valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kannedom
och sanda den till raddningsverkets beredningsdirektor for beredning.

Métesbehandling
Ledamot i valfardsomrddesstyrelsen Antero Eerola anlande tillbaka till sammantradet
under behandlingen av arendet kl. 20:57.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhdlligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkyto, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§48
Fullmaktigemotion gdllande stéd fér de som drabbats av kriget i Ukraina

VAKEDNo0-2022-67

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Vid omradesfullmaktiges sammantrade 8.3.2022 § 16 lamnades Antero Eerolas
fullmaktigemotion som galler stod for de som drabbats av kriget i Ukraina.
Fullmaktigemotionen har underteckats av 31 ledamaoter. Fullmaktigemotionen hade
féljande lydelse

"Vanda och Kervo vilfirdsomrdde mdste stéda de som drabbats av kriget i Ukraina
Den humanitéra katastrofen i Ukraina eskalerar stdndigt som féljd av det vittomfattande
kriget som Ryssland startade.

Sdrskilt de stora stdderna i Ukraina haller pé att ha ont om nddvéndigheter, dven mat och
medicin.

Dessutom har Gtminstone circa en och en halv miljon ménniskor tvingats Idmna sitt hem
och fly undan kriget utanfér landets granser.

PG grund av de fortsatta krigsoperationerna har det varit véldigt svart att fa fram det
humanitéra bistdndet som snarast behovs.

Kriget i Ukraina har fétt finldndare att vilja hjdlpa mdnniskor som drabbats av kriget pd ett
aldrig tidigare skadat sditt.

Aven mdnga av Finlands stérsta stdder har tagit del i att samla in humanitdrt stéd och
sdnda det till de som drabbats av kriget.

Besluten har fattats enhdilligt éver partigrdnserna.

Vanda och Kervo vdlfédrdsomrade maste nu ocksa delta i humanitdrt stéd pa det sdttet
omradet finner ldmpligt.

Hjélpen brédskar.

PG basis av det som skrivits ovan goér vi ledamdter som undertecknat den féljande
fullmaktigemotionen:

Vanda-Kervos vilfdrdsomrdde deltar i att hjélpa de som drabbats av kriget i Ukraina
genom internationellt humanitdrt stod i samarbete med kommunerna inom omrddet.
Dessutom ska vilfidrdsomrddet forbereda sig att hjdlpa ménniskor som flyr undan kriget.
Omradesstyrelsen och vilfdrdsomrddets ledande tjéinsteinnehavare bereder och verkstdller
atgdrderna i anknytning till detta."

Omradesfullmaktige beslutade enhalligt att anteckna fér kdnnedom de inkomna
fullmaktigemotionerna och sanda dem for beredning i valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kdinnedom
och sanda den till ekonomiberedningsdirektoren for beredning.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av forandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo. aronkyto@vantaa.fi.
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§49
Fullmaktigemotion gallande tryggande av tillrackliga mental- och missbrukstjanster inom
Vanda och Kervo vélfardsomrade

VAKEDN0-2022-67

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 8.3.2022 lamnades fullmaktigemotion
av de Gronas fullmaktigegrupp som galler tryggande av tillrackliga mental- och
missbrukstjanster inom Vanda och Kervo valfardsomrade. Fullmaktigemotionen har
underteckats av 12 ledamoter. Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

"Tillrdckliga mental- och missbrukstjéinster ska tryggas inom Vanda och Kervo
vélfdrdsomrade

Vi star infér en psykisk hdlsokris. De offentliga mental- och missbrukstjdnsterna har inte
svarat mot behovet fore pandemin, och under pandemins lopp har behovet blivit betydligt
storre. Utmaningar kring psykisk halsa har blivit sarskilt uppenbara bland ungdomar - en
av fem bland de som fotts i 1997 har fétt en diagnos av nagot slag.

OECD uppskattade redan i 2018 att totalkostnaden av psykiska stérningar i Finland ér 11
miljarder om dret. Psykiska orsaker var en av de ledande orsakerna till invalidpension
redan fére pandemin. Vardkostnaderna for en person med psykiska stérningar dr ungefdir
60 procent mer Gn genomsnittet per invdnare.

Det dr rdtt ur ett ménskligt perspektiv och hallbart ur ett ekonomiskt perspektiv att ta hand
om den psykiska hélsan av varje invdnare inom Vanda och Kervo vdlférdsomrdde innan
problemen blir virre. Manga mdnniskor far hjélp redan av ndgra besék i psykosocialt stéd
och diskussioner med en expert. Ndr vi stéder de unga ska vi ocksd ta hand om frimjande
av ork och valbefinnande bland hela familjen.

Vi foreslar att verksamhetsférutsdttningarna av enheten fér mental- och missbrukarvard
med Iag tréskel ska tryggas inom Vanda och Kervo vélfdrdsomrdde.

Tjdnsterna kan omfatta till exempel tillgang till effektiverad dppenvérd utan behov att kéa.
Tjénster med Iag troskel ska erbjudas alla dldersgrupper utan remiss och tidsbestdllning.
Tjanster kan ordnas till exempel genom férankrade metoder eller genom att utnyttja
elektroniska kanaler. Valfdrdsomrddet ska ta hand om att 6ka serviceproduktionen och
utveckla den sa att tillrdckligt stod och psykosocial hjélp tryggas i rdtt tid for de som
behéver det.

Service kan produceras i samarbete med bade HUS och organisationer. Det dr viktigt att
uppskatta hur verkningsfull varden dr. Verkningsfullheten kan mdtas till exempel med hjdlp
av véntetid, néjdhetsundersékning, uppfélining av sinnesstimningen samt hur ldng
arbetsoférmagan dr och vilka dndringar sker i den. Tjdnsternas innehdll ska folja God
medicinsk praxis-rekommendationerna.
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Vi undertecknade fullmdktige féreslar att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrade utreder hur
nuldget dr for mental- och missbrukstjénster och huruvida tjiéinster med IGg troskel
eventuellt behéver mera resurser, och att detta ska vid behov beaktas i budgetforslaget fér
2023.”

Omradesfullmaktige beslutade enhalligt att anteckna for kdannedom de inkomna
fullmaktigemotionerna och sanda dem for beredning i valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kdinnedom
och sdnda den for beredning till sektordirektéren for halsovardstjanster. Svaret
bereds nar sektordirektoren for halsovardstjanster har inlett sitt arbete.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§50
Fullmdktigemotion for att sdkerstalla organisationernas verksamhetsforutsattningar och
samarbete

VAKEDN0-2022-67

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 29.3.2022 § 37 ladmnades Riitta
Sarkelas fullmaktigemotion om sdkerstallandet av organisationernas
verksamhetsférutsattningar och samarbete. Fullmaktigemotionen har dessutom
undertecknats av 46 omradesledamoter. Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

"Organisationerna gor ett ovdrderligt arbete som stéder vilfidrdsomrddena i att ng de mdl
som satts upp fér social- och hélsovardsreformen. Med hjélp av organisationernas
verksamhet frdmjas och stérks invanarnas vdlfdrd, hdlsa och trygghet. Organisationernas
verksamhet hjdlper manniskor att klara sig i vardagliga situationer och ger stod dven inom
skuggomraden for tjdnster.

Organisationernas verksamhet kompletterar offentliga tjdnster och kan till exempel ingd i
servicekedjan eller -helheten. Sammanlagt 255 social- och hdlsovardsorganisationer och 5
stiftelser dr verksamma inom Vanda och Kervo omrdde, och de dr en viktig resurs for
vdlfardsomradet. Enligt lagen om ordnandet av social- och hdlsovarden ska
vélfdrdsomradet frmja invanarnas vdlfdrd och hélsa och ha huvudansvaret i den man
denna uppgift dr kopplad till andra lagstadgade uppgifter inom vdlfdrdsomradet. Den
madste ocksa frdmja verksamhetsforutsdttningarna och paverkansmdjligheterna hos
organisationer som jobbar for frémjandet av vélfdrd och hdlsa, i just dessa uppdrag.

| framtiden kommer stddet till organisationers verksamhet att vara bade pa
vdlfardsomradenas och kommunernas ansvar.

Det dr viktigt att férfarandena avtalas tillsammans med vélfdrdsomrddets kommuner, s
att organisationernas verksamhetsmajligheter inte dventyras under foréndringsfasen. |
praktiken innebdr det bland annat att man Iater organisationer anvénda utrymmen,
garanterar organisationsunderstéd samt kommer éverens om kommunernas och
vdlfardsomradenas ansvar. En struktur for regelbunden dialog och samarbete behévs
mellan organisationer och vilfdrdsomradet.

Organisationer far genom STEA understdd fran Veikkaus avkastning for olika slags
verksamhet, vilken genomférs i framtiden inom vdlfdrdsomrdden. En del av dessa
funktioner genomférs nu genom partnersamverkan med kommunen: organisationen far
genom STEA understéd for verksamheten i frdga och kommunen medfinansierar samma
verksamhet. Det dr viktigt att partnersamverkan fortsdtter i samarbete med
vdlfardsomraden och att vdlfdrdsomrdden reserverar resurser for partnersamverkan
liksom kommunerna. Annars finns det en risk att funktionerna i fréga, som ofta varit till
stod fér de som befunnit sig i utsatt stdllning pa grund av till exempel vald i ndra
relationer, psykisk ohdlsa eller ndgot annat skdl, kan dventyras.
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Jag féreslar/vi foreslar att under 2022 Vanda-Kervo vilfdrdsomrdde

e tillsammans med vdlfdrdsomrddets kommuner samt organisationer skapar och
avtalar om praxis kring stod till organisationer, fér att sékerstdlla organisationernas
verksamhetsférutséttningar dven i framtiden

e definierar den ansvariga part vilken i framtiden kommer att ansvara for stod till
organisationerna inom vdlfdrdsomradet och reserverar resurser for stéd av
organisationers verksamhet

e utreder den partnersamverkan inom viélfdrdsomrddet som innehdller understéd for
organisationer genom STEA och stéddernas finansiering fér denna verksamhet, samt
sdkerstdller att dessa funktioner fortsdtter inom vdlfdrdsomrdadet

e bildar en struktur fér regelbunden dialog och samarbete mellan organisationer och
vdlfardsomraden som en del av vdlfdrdsomradets férvaltningsmodell, sé att
organisationer kan vara en viktig sakkunnig och resurs vid utvecklingen av
vdlfardsomradet och ett stod for invdnarna.”

Omradesfullmaktige beslutade enhalligt att anteckna fér kdinnedom den inkomna
fullmaktigemotionen och séanda den for beredning i valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kdannedom
och sanda den till ekonomiberedningsdirektdren samt specialsakkunniga (framjande
av halsa / delaktighet) for beredning.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av forandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§51
Riktlinjer for drenden som omfattas av valfardsomradesstyrelsens évertagningsforfarande

VAKEDN0-2022-109

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Enligt 97 § i lagen om valfardsomraden kan valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesstyrelsens ordférande, valfardsomradesdirektéren eller en genom
forvaltningsstadgan tillférordnad tjansteinnehavare i valfardsomradet till behandling i
valfardsomradesstyrelsen ta upp ett drende som med stéd av lagen om
valfardsomraden har delegerats till en underlydande myndighet eller en sektion i
valfardsomradesstyrelsen och i vilket den behdriga myndigheten har fattat ett beslut.
Enligt 28 § i valfardsomradets forvaltningsstadga kan valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesstyrelsens ordférande, valfardsomradesdirektoéren eller en
foredragande i valfardsomradesstyrelsen besluta att ett drende ska tas upp till
behandling i valfardsomradesstyrelsen.

Med det att arendet tas till handling i en hdgre myndighet avses utnyttjandet av den
sa kallade 6vertagningsratten.

Enligt 29 8 i forvaltningsstadgan ska en myndighet som lyder under
valfardsomradesstyrelsen meddela valfardsomradesstyrelsen om de beslut som den
fattat i arenden som kan 6évertas av valfardsomradesstyrelsen, utom nar det galler
sadana arenden eller arendegrupper dar valfardsomradesstyrelsen har beslutat att
inte utnyttja sin Overtagningsratt.

Arendet ska tas till behandling i ett hégre organ inom den tid inom vilken begéran om
omprovning enligt 139 § i lagen om valfardsomraden ska framstallas. Till behandling i
ett hogre organ far enligt 97 § i lagen om valfardsomraden dock inte tas

1. arenden som galler tillstands-, anmalnings- och tillsynsforfaranden enligt lag
eller férordning,
2. arenden inom halso- och sjukvarden eller socialvasendet som galler en individ,
3. drenden som overforts till ett i 54 § avsett gemensamt organ for
valfardsomraden, om de berdrda valfardsomradena sa avtalar.
Sasom framgar i 29 § i forvaltningsstadgan kan omradesstyrelsen i forvag begransa
arenden som berdérs av 6vertagningsratten. Trots det kan omradesstyrelsen vid behov
utnyttja dvertagningsratten aven i de arenden om vilka den ansett inte behdver
meddelas. Beslut i arenden som inte behdver meddelas kan utan hinder av
dvertagningsratten verkstallas, om det inte i enskilda fall har meddelats att arendet
kommer att tas upp till behandling i valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att valfardsomradesstyrelsen inte behdéver
meddelas om féljande beslut i fraga om dvertagningsforfarande:

® varu- och tjansteupphandlingar, avtal och férbindelser som underskrider 30 000
euro;
e personalbeslut som fattats av tjansteinnehavare;
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® positiva beslut om dvelamnandet av uppgifter i personregistern;
e beviljade forskningstillstand for studerande, forskare och forskningsinstitut;
® beviljande av bestallningsratt;
e ratt till godkannande av fakturor;
e tillsattande av arbetsgrupp;
e tjansteinnehavarbeslut gallande bolagsstammor och 6vriga sammanslutningars
moten;
e tillfallig stangning av lokaler och dppettider;
o tillfallig 6verlatelse av lokaler och egendom for extern anvandning.
Andrat férslag:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att valfardsomradesstyrelsen inte behéver
meddelas om féljande beslut i frdga om évertagningsforfarande:

® varu- och tjansteupphandlingar, avtal och férbindelser som underskrider 30 000
euro;

e personalbeslut som fattats av tjansteinnehavare;

® positiva beslut om 6velamnandet av uppgifter i personregistern;

e beviljade forskningstillstand for studerande, forskare och forskningsinstitut;

® beviljande av bestallningsratt;

e ratt till godkannande av fakturor;

e tillsattande av arbetsgrupp;

e tjansteinnehavarbeslut gallande bolagsstdammor och 6vriga sammanslutningars
moten;

o tillfallig 6verlatelse av lokaler och egendom for extern anvandning.

Beslut
Det andrade beslutsforslaget godkandes enhalligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkyto, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§52
Verkstallighet av omradesfullmaktiges beslut 29.3.2022

VAKEDNO0-2022-45

Beredare av arendet: chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos

Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden svarar valfardsomradesstyrelsen for
beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut och for
tillsynen dver beslutens laglighet.

Om valfardsomradesstyrelsen enligt 101 § i lagen om valfardsomraden finner att ett
beslut av valfardsomradesfullmaktige har kommit till i oriktig ordning, att
valfardsomradesfullmaktige har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet annars
strider mot lag, ska valfardsomradesstyrelsen vagra att verkstalla beslutet.

Arendet ska utan drojsmal forelaggas fullmaktige pa nytt.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar verkstalla besluten & 18-37 som fattades under
omradesfullmaktiges sammantrade 29.3.2022 om de kraver atgarder, i laga ordning
och i 6vrigt lagenligt.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av férandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkyto, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§53
Overtagningsritt gillande tjansteinnehavarbeslut

Valfardsomradesstyrelsen har sants foljande beslut for dvertagningsforfarande enligt
97 § i lagen om valfardsomraden:

IKT-beredningsdirektor

Upphandlingsbeslut:

8 1 Upphandlingsbeslut om upphandling av datacenter- och 6évriga
datakommunikationsférbindelser samt tjanster i anslutning till dem, 23.03.2022

8 3 Upphandlingsbeslut om upphandling av 0365-licenser, 25.03.2022

8 5 Upphandlingsbeslut om upphandling av planeringen av telefontjanster i Vanda och
Kervo valfardsomrade, 25.03.20228 6 Upphandlingsbeslut om upphandling av
verkstad for Vanda och Kervo valfardsomradets webbtjanst

Beredningsdirektor for tjanster
8 1 Upphandling av utvecklingsarbete anknutet till verksamhetsmodellen fér enheten
for organisationellt stod av Deloitte Consulting Oy, 24.03.2022

§ 2 Upphandling av harmoniseringen och utvecklingen av valfardsomradets
producentstyrning och -kontroll av Deloitte Consulting Oy, 24.03.2022

Ekonomiberedningsdirektdren

§8 2 Upphandling av konsulttjanster for gemensamt skapande av strategiska riktlinjer i
Vanda och Kervo valfardsomrade, 22.03.2022

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovannamnda tjansteinnehavarbeslut
som offentliggjorda och att inte utnyttja dvertagningsratten som avses i lagen om
valfardsomraden.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av forandringsledare for valfardsomradet Timo
Aronkytd, timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§54
TILLAGGSPARAGRAF Vilfardsomradesdirektorens tjansteval

VAKEDNo0-2022-47

Bilagor
1 Hakijavertailu (hakijoiden ansiovertailu).pdf
Sekretessbelagd, Sisaltaa henkilotietoja, pyydettava erikseen

Kompletterande material
1 Hakuilmoitus.pdf

Beredare av arendet: HR-beredningsdirektér Anne Sivula

Enligt 42 § i lagen om valfardsomraden leds valfardsomradets verksamhet i enlighet
med den valfardsomradesstrategi som valfardsomradesfullmaktige har godkant.
Valfardsomradesstyrelsen leder valfardsomradets verksamhet, férvaltning och
ekonomi. Valfardsomradesdirektdren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen,
leder valfardsomradets forvaltning, skotseln av valfardsomradets ekonomi samt
valfardsomradets 6vriga verksamhet.

Omradesstyrelsen har i sitt sammantrade 8.3.2022 § 11 beslutat att grunda
valfardsomradesdirektorens tjanst och att behdérighetsvillkoren for tjansten ar en for
uppgiften 1amplig hogre hogskoleexamen och flera ars erfarenhet av arbetsledning,
kannedom om branscher rérande skotsel av valfardsomraden, erfarenhet av
hantering av samhalleliga relationer samt goda skriftliga och muntliga kunskaper i
finska och ndjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

Valfardsomradesstyrelsen har i sammantradet 15.3.2022 § 7 beslutat att

1. ledigforklara valfardsomradesdirektorens tjanst,
2. itjansten tillampas sex manaders provotid,
3. befullmaktiga HR-beredningsdirektdren att slutféra anmalan fér ansdkan och
valja publiceringskanalerna for den,
4. valja rekryteringsgruppen som foljande:
e ordférande Maarit Raja-Aho
e vice ordférande Sirkka-Liisa Kahara
® [edamot Lauri Kaira
® ledamot Antero Eerola
e ledamot Olga Gilbert
® ledamot Pirkko Letto
® |ledamot Pirjo Luokkala
® ledamot Tanja Aidanjuuri
e HR-beredningsdirektoren och férvaltningsberedningsdirektéren och att
e chefen for beslutsberedningsprocessen ar sekreterare for
rekryteringsgruppen.
5. féra en remissdebatt om det preliminara utkastet gallande
valfardsomradesdirektorens direktodrsavtal.
Valfardsomradesdirektorens tjanst har varit ledigférklarat under tidsperioden
21.3.2022-4.4.2022.
Anmalan fér ansdkan publicerades i Vanda stads Laura-rekryteringssystem, i Oikotie-
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tjansten, Duunitori-tjansten, Monster-tjansten, TE-tjansternas webbplats, IS:s
avainpaikat, HS avainpaikat, Rekrytointi.com-natverket, Kauppalehtis webbplats,
Talouselamas webbplats samt pa valfardsomradets LinkedIn, Twitter, Facebook och
Instagram. Anmalan fér ansdkan finns med som kompletterande material.

Behorighetsvillkoren for valfardsomradesdirektdrens tjdnst ar en for uppgiften
lamplig hogre hogskoleexamen, flera ars erfarenhet av arbetsledning, kdinnedom om
branscher rérande skotsel av valfardsomraden, erfarenhet av hantering av
samhalleliga relationer, goda skriftliga och muntliga kunskaper i finska och nojaktiga
skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

I anmalan faststalldes 6vriga kriterier som stoder valet:

® "har en mdnniskosyn som mojliggor coachande ledarskap, tillit i andra ménniskors
férmdga,
e vdldigt vdl utvecklad social kompetens och férmdga att motivera. Vixelverkan av
naturen stoder ndtverkande och integration och ér produktivt
® bra kommunikationsformdga, klar muntlig och skriftlig framstdliningsformdga,
e stresstdlighet och tidshantering
e férmdaga till beslutsfattande och verkstdllande
e mod att stdlla ambitiésa mal, mod att leda”
Vid sidan av det som angetts pa anmalan styrs besattningen av tjanster de allmanna
utnamningsgrunderna i 125 § i grundlagen. De omfattar skicklighet, formaga och
beprévad medborgerlig dygd. Enligt allman praxis avses med skicklighet genom
utbildning eller arbetserfarenhet forvarvade kunskaper och fardigheter, begreppet
formaga avser personliga egenskaper t.ex. begavning, initiativkraft och andra liknande
egenskaper som ar nodvandiga for en framgangsrik skotsel av uppgifterna i fraga och
med beprdovad medborgerlig dygd avses i samband med allmanna medborgerliga
aktiviteter férvarvade meriter som har relevans for skotseln av tjansten samt ett gott
uppférande.

Nio ansokningar for tjansten anlande inom utsatt tid, fore 4.4.2022 kl. 16:00.
Sékandena var Timo Aronkytd, Olli Huuskonen, Minna Hyvonen, Emma Lehto, Satu
Relander- Makinen, Sisko Ruuska, Raija Saari, Tanja Sandell och Toni Tidenberg.

Rekryteringsgruppen, i vilken tillhérde Maarit Raja-Aho (ordférande), Sirkka-Liisa
Kahara (vice ordférande), Lauri Kaira, Antero Eerola, Olga Gilbert, Pirkko Letto, Pirjo
Luokkala, Tanja Aidanjuuri samt HR-beredningsdirektdér Anne Sivula,
forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen samt chef for
beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos (sekreterare) hade sitt sammantrade
4.4.2022. Rekryteringsgruppen beslutade enhalligt av de som sokte
valfardsomradesdirektorens tjanst att intervjua Timo Aronkytd och Olli Huuskonen.
Intervjuerna ordnades 6.4.2022 elektroniskt via Teams. Promemorior dver
rekryteringsgruppens sammantraden 4.4.2022 och 6.4.2022 med bilagor finns med
som kompletterande material. Jamforelsen av sokandenas kvalifikationer finns som
bilaga.
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Vid sitt sammantrade 6.4.2022 beslutade rekryteringsgruppen att foresla
omradesstyrelsen och vidare omradesfullmaktige att Timo Aronkyto eller Olli
Huuskonen valjs till valfardsomradesdirektor.

Avsikten ar att arendet skulle fattas beslut om i valfardsomradesfullmaktige redan i
19.4.2022. Fullmaktigegrupperna i omradesfullmaktige far mojlighet att intervjua
Huuskonen och Aronkyto6 fore fullmaktiges sammantrade. HR-beredningsdirektdren
koordinerar tiderna for fullmaktigegruppernas intervjuer.

Enligt 45 § i lagen om valfardsomraden valjs valfardsomradesdirektoren av
fullmaktige. Valfardsomradesdirektoren kan valjas tills vidare eller for viss tid och star
i tjansteforhallande till valfardsomradet. Om ingen i valet av valfardsomradesdirektor
har fatt éver halften av de avgivna rosterna, forrattas ett nytt val mellan de tva som
har fatt flest réster. Den som i detta val har fatt flest roster blir vald.
Valfardsomradesdirektoren har ratt att fora valfardsomradesstyrelsens talan och att
fa upplysningar av valfardsomradets myndigheter och ta del av deras handlingar, om
inte nagot annat foljer av sekretessbestdmmelserna.

Enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och
valfardsomradesdirektoren ingd ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om
forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet. Direktorsavtalet godkanns av
valfardsomradesstyrelsen. | direktorsavtalet kan det bestammas om
arbetsfordelningen mellan valfardsomradesdirektéren och valfardsomradesstyrelsens
ordférande vid ledningen av valfardsomradet. Nar bestdmmelser om
arbetsfordelningen tas in i avtalet ska det som anges i forvaltningsstadgan beaktas. |
direktorsavtalet kan det bestammas om forfarandet for avgérande av
meningsskiljaktigheter i anslutning till skétseln av valfardsomradesdirektorens tjanst
pa annat satt an enligt forfarandet i 47 8. | direktorsavtalet kan det da utover
forfarandet avtalas om det avgangsvederlag som ska betalas till direktéren.

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 15.3.2022 § 7 fort en
remissdebatt om det preliminara utkastet gallande valfardsomradesdirektorens
direktdrsavtal. Utkastet till direktdrsavtalet finns med som kompletterande material.

Enligt 47 § i lagen om valfardsomradet kan valfardsomradesfullmaktige saga upp
valfardsomradesdirektoren eller forflytta direktoren till andra uppgifter, om denne har
forlorat valfardsomradesfullmaktiges fortroende. Saken vacks pa framstallning av
valfardsomradesstyrelsen eller om minst en fjardedel av ledaméterna i
valfardsomradesfullmaktige har tagit initiativ till det. Nar saken bereds ska direktoren
underrattas om vad forlusten av fortroende grundar sig pa och ges tillfalle att bli hord.
For uppsagning eller forflyttning av direktoren till andra uppgifter kravs att minst tva
tredjedelar av alla ledamoter i valfardsomradesfullmaktige understdder beslutet.
Beslutet far verkstallas omedelbart. Samtidigt kan direktéren befrias fran sina
uppsgifter.
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Enligt 4 8 i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden forutsatter
anstallning i tjansteforhallande ett offentligt ansokningsforfarande, om inte nagot
annat féreskrivs. Ansdkningstiden ar minst 14 kalenderdagar fran det att ett
tillkdnnagivande har offentliggjorts pa det satt som anges i 108 § i kommunallagen
elleri 113 §ilagen om valfardsomraden. | 5 § i lagen om tjansteinnehavare i
kommuner och valfardsomraden star dven foljande: "l ett tjcinsteférhdllande som har
varit offentligt ledigforklarat kan anstdllas endast en person som skriftligen har sokt det
fére ansékningstidens utgdng och da uppfyller behérighetsvillkoren. Till ansékan ska fogas
en utredning éver sékandens behoérighet. Till tjansten som kommundirektér och i enlighet
med fullmdktiges beslut dven till ett annat tjéinsteférhdllande hos kommunen kan dven
antas en person som inte har sékt tignsten, om han eller hon samtycker dértill, och
férutsatt att hans eller hennes behdérighet har utretts.” Saledes ar det inte mojligt att valja
valfardsomradesdirektoren genom medgivandeforfarande, utan varje sokande ska
lamna en formell ansékan genom offentligt ansékningsférfarande.

Enligt 518 i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade: ”
Vélfardsomradesfullméktige beslutar om val av vélfdrdsomradesdirektéren och
sektordirektérerna Vélfdrdsomrddesdirektoren vdljer dem som dr direkt understéllda
honom eller henne som inte dr sektordirektérer. Dessutom fattar
vélfdrdsomradesdirektdren beslut om den som ska skéta en ledig tjéinst som
sektordirektér. | 2022, innan sektordirektdren bérjar sin tjénst hor det till
vélfdrdsomradesdirektdrens befogenheter att

besluta om val av vilfdrdsomradesdirektér. Sektordirektéren, serviccomrddeschefen och
uppgiftsomradeschefen viljer annan personal som dr understdlld dem. | I6nen ska beaktas
eventuella féreskrifter om tillsdttningstillstand. Den myndighet som beslutar om
anstdllningen beslutar dven om Iénen i enlighet med vdlfdrdsomrddets I6nesystem. Den
myndighet som beslutar om anstdllningen beslutar édven om prévotiden eller
overenskommelsen om den.”

Kompletterande material:

e Muistio rekrytointiryhman kokouksesta 4.4.2022 liitteineen
e Muistio rekrytointiryhman kokouksesta 6.4.2022 liitteineen
e Alustava luonnos hyvinvointialuejohtajan johtajasopimuksesta
e Hakuilmoitus
Bilagor:

e Hakijavertailu (hakijoiden ansiovertailu)

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. arendet behandlas pa basis av ordférandens redogdrelse utan foredragning av
en tjdnsteinnehavare enligt 150 8 i forvaltningsstadgan,
2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar om:
1. att forratta valfardsomradesdirektorens tjansteval,
2. att konstatera att valet ar villkorligt tills den som utsetts har visat upp ett
godtagbart intyg Over sitt halsotillstand,
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3. valfardsomradesdirektorerns 16n,

4. attitjansten tillampas sex manaders provotid,

5. konstatera att enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet
och valfardsomradesdirektdren inga ett direktorsavtal, i vilket det avtalas
om forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet. Direktdrsavtalet
godkanns av valfardsomradesstyrelsen.

3. fora en fortsatt remissdebatt om det preliminara utkastet gallande
valfardsomradesdirektorens direktodrsavtal.

Métesbehandling

Forandringsledare for valfardsomradet Timo Aronkyté anmalde jav och avldgsnade sig
fran sammantradet da det har arendet behandlades och beslut fattades om det k.
21.10 (partsjav).

Under behandlingen togs en férhandlingspaus kl. 21:13-21:54.

Beslutsforslaget behandlades punkt for punkt.

Punkter 1, 2.1 och 2.2 godkandes enhalligt utan diskussion.

Punkt 2.3:

Valfardsomradesstyrelsens ordférande gjorde ett andrat beslutsforslag enligt vilken
punkten andras sa att I6nen ar 15 500 € i manaden, och utover den far direktoren
aven bilforman och telefonforman.

Efter att ha avslutat diskussionen kring arendet konstaterade omradesstyrelsens
ordférande att Antero Eerola hade gjort ett andringsforslag som avvek fran
grundférslaget. Andringsférslaget hade féljande lydelse: "Férslag till punkt 54.
beslutspunkt 2.3 i foredragningslistan - TAS BORT: “vidlfdrdsomrddesdirektérerns I6n” BYTS
TILL: "vélfdrdsomrddesdirektérerns 16n ér 13 390 euro i mdnaden”.” Antero Eerolas
andringsforslag fick inget understdd och forfoll.

Punkter 2.4, 2.5 och 3 godkandes enhalligt utan diskussion.

Beslut
Vélfardsomradesstyrelsen beslutade att:

1. arendet behandlas pa basis av ordférandens redogoérelse utan foredragning av

en tjansteinnehavare enligt 150 & i forvaltningsstadgan,

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar:

1. att forratta valfardsomradesdirektorens tjansteval,

2. att konstatera att valet ar villkorligt tills den som utsetts har visat upp ett
godtagbart intyg 6ver sitt halsotillstand,

3. attvalfardsomradesdirektdrerns [6n ar 15 500 € i manaden, och utdver
den far direktdoren aven bilférman och telefonforman,

4. attitjansten tillampas sex manaders provotid,

. att konstatera att enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska
valfardsomradet och valfardsomradesdirektéren inga ett direktorsavtal, i
vilket det avtalas om forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet.
Direktdrsavtalet godkanns av valfardsomradesstyrelsen.

3. fora en fortsatt remissdebatt om det prelimindra utkastet gallande

valfardsomradesdirektorens direktorsavtal.

ul

Mer information om beslutet ges av forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen,
mikko.hokkanen@vantaa.fi.
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Anvisning for begaran om omprévning
841, 842, 845, 846, 8§51

Anvisning fér begaran om omprévning
Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000, 01301 Vantaa

kirjaamo@vakehyva.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen
viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on
oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava. Sahkdista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta
tai eheytta ole syyta epailla. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimus ldhetetaan aina omalla vastuulla.
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Besvarsforbud
838, 839, 840, 843, 844, 847, 848, 849, 850, 852, 853, 854

Besvarsforbud
Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa, ei saa hakea
muutosta.
(Laki hyvinvointialueesta 141 8)
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